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1 CARACTERIZACAO GERAL DO CURSO
1.1 Mantenedora e Mantida

Mantenedora: FUNDACAO ESPERANCA / CNPJ: 054092220001-86
Endereco: Av. Coaracy Nunes, 3344, Caranazal — CEP: 68.040-100
Natureza Juridica: Privada sem fins lucrativos

Mantida: INSTITUTO ESPERANCA DE ENSINO SUPERIOR — IESPES
Endereco: Av. Coaracy Nunes, 3315, Caranazal — CEP: 68.040-100

Telefones: (93) 3529-1760 / site: www.fundacaoesperanca.org

1.2 Dados do curso

Nome do Curso: Curso de Bacharelado em Administracéo

Coordenacdo do Curso: Anderson José Silva de Lima

Total de Vagas anuais: 100 (cem)

Regime de Oferta: 02 (duas) entradas semestrais de 50 (cinquenta) vagas
Regime de matricula: Periodicidade Letiva Semestral

Turnos de funcionamento: Matutino, Vespertino e Noturno
Modalidade do Curso: Presencial

Carga horéria total do curso: 3.000 horas

Prazo de integralizagdo: Minimo 8 semestres / M&ximo 8 semestres

1.3 Formas de acesso ao curso

Para matricular-se no curso de Bacharelado em Administracdo do IESPES, o candidato
devera:

1) Ter concluido o Ensino Médio em instituicdes reconhecidas pelo Ministério da Educacéo;
2) Ter sido convocado a matricular-se apds selecionado por um dos seguintes processos, de
acordo com as normas do IESPES, definidas em edital proprio:

= Processo Seletivo periodico, sendo dois a cada semestre;

» Nota obtida no Exame Nacional do Ensino Médio;

» Solicitacdo de vaga, caso seja portador de diploma de nivel superior;

= Transferéncia externa;

= Por meio de transferéncia interna.



http://www.fundacaoesperanca.org/

1.4 Base Legal do curso

O Curso de Bacharel em Administracdo do Instituto Esperanca de Ensino Superior -
IESPES iniciou em agosto de 2011 autorizado por meio da portaria N° 123, de 13 de junho de
2011, publicado no DOU em 14 de junho de 2011. O curso teve a renovacdo de reconhecido
pela Portaria N° 209, de 25 de Junho DE 2020, publicado no DOU em 07 de julho de 2020.

O Curso tem como base a Lei n°® 9.394/96, que institui as Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, O Curso tem como base as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso, através da
Resolucdo CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de 2004, publicado no DOU em 28 de dezembro
de 2004, a Resolugédo n° 2, de 19 de abril de 2021, que altera o art. 5° da Resolugdo CNE/CES
n® 5/2018, a Resolucdo CES/CNE N° 2/2007, que dispde sobre carga horéria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao, bacharelados, na
modalidade presencial e na Resolugdo CNE/CES n° 3/2007, que dispBe sobre procedimentos a
serem adotados quanto ao conceito de hora-aula, e d& outras providéncias, o Decreto n°
5.626/2005, que regulamenta a Lei n° 10.436/2002, que dispde sobre o Ensino da Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS, e ao Decreto n° 5.296/2004, que dispde sobre as condicdes de
acesso para pessoas com deficiéncia; a Lei n® 9.795/1999 e no Decreto n® 4.281/2002, que
estabelecem as politicas de Educacdo Ambiental; a Resolugdo CNE/CP n° 01/2004, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relagbes Etnico-Raciais e
para 0 Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana e a Resolucdo CNE/CP n°

01/2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

2. CONTEXTO REGIONAL E LOCAL

2.1 Estado do Para

O Para é uma das 27 unidades federativas do Brasil. E o segundo maior estado do pais
com uma extensdo de 1.247.689,515 kmz?, dividido em 144 municipios. O estado é o mais
populoso da regido norte, contando com uma populagéo de cerca de 8.120.1311habitantes. *

A economia se baseia no extrativismo mineral (ferro, bauxita, manganés, calcario, ouro,
estanho) e vegetal (madeira), na agricultura, na pecuaria e nas criacdes, na industria e no
turismo. A mineracdo é atividade preponderante na regido sudeste do estado, sendo Parauapebas

a principal cidade que a isso se dedica. As atividades agricolas sdo mais intensas na regido




nordeste do estado, onde destaca-se 0 municipio de Castanhal; a agricultura também se faz
presente, desde a década de 1960, ao longo da malfadada Rodovia Transamazonica (BR-230).

O Paré teve um elevado numero de imigrantes portugueses, espanhdis e japoneses. Estes
povos tém suas trajetorias contadas em um espago permanente, a “Sala Vicente Salles” do
“Memorial dos Povos”, situado em Belém. Os lusitanos foram seguidos pelos espanhdis, que
chegaram a capital quase que exclusivamente por questdes politicas, gracas as disputas pela
Peninsula Ibérica. Em seguida, vieram os italianos e seu poder desbravador maritimo. Apos
deixar sua contribuicdo para o surgimento da cidade de Belém, os japoneses estabeleceram-se
no interior agrario, fixando-se em municipios como Tomé-acu. A maioria da populagdo é parda,

devido a grande heranca genética indigena e africana.

2.2 Municipio de Santarém

Santarém é um municipio brasileiro do estado do Para. E o segundo municipio mais
importante do Paré e o principal centro financeiro e econdmico do Oeste do estado. E sede da
Regido Metropolitana de Santarém. Pertence & mesorregido do Baixo Amazonas e a
microrregido de Santarém. Situa-se na confluéncia dos rios Tapajos e Amazonas. Localizada a
cerca de 800 km das metrépoles da Amazonia (Manaus e Belém), ficou conhecida poeticamente
como "Pérola do Tapajos".

No Gltimo censo de 2022, a populagéo registrada no municipio foi de 331.9422, sendo
entdo 0 3° municipio paraense mais populoso, o 8° mais populoso da Regido Norte e 0 91° mais
populoso municipio do Brasil. Ocupa uma area de 17. 898,339 kmz, sendo que 97 kmz2 estdo em
perimetro urbano.

Atualmente, a economia de Santarém esta assentada nos setores de comércio e servigos,
no ecoturismo, nas industrias de beneficiamento (madeira, movelarias, olarias, panificadoras,
agroindustrias, beneficiamento de peixe etc.) e no setor agropecuario, que, segundo o IDESP,
na sua pesquisa sobre o Produto Interno Bruto dos municipios, em 2008, destacou-se como
maior produtor de arroz e soja do estado do Para e como terceiro maior produtor de mandioca

do estado e o quarto do Brasil.

2.3 Contexto Educacional

O Censo da Educagdo Superior de 2022 registrou a participacdo de 2.595 IES no pais.

Com relacdo ao ensino presencial de graduacdo, foi registrado, pelo mesmo censo, 0
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funcionamento de 44.951 cursos em todo o Brasil. Do mesmo modo que nos anos anteriores,
as IES privadas foram responsaveis pela oferta do maior nimero de cursos em 2022, com um
total de 33.881.% Do total de IES do Brasil, 137 estfo no estado do Para, sendo que destas 73
ofertam cursos presenciais, e 64 em EaD. As principais instalacdes educacionais do pais estdo
concentradas nas capitais brasileiras.

Diante deste cenario, onde a grande maioria das IES do estado é proveniente da
iniciativa privada, e ainda, a fim de garantir formacéo de pessoal qualificado para atender as
demandas necessarias para o desenvolvimento, € que percebemos que existe uma nova realidade
organizacional que caracteriza a necessidade de criacdo de cursos que estejam pautados na
qualificacdo técnica, critica, humanista e reflexiva, de modo a suprir distintos niveis de
desenvolvimento da sociedade, estimulando a capacidade criadora, a iniciativa de acdo, a
inovacdo produtiva, o cuidado com a salde, 0 empreendedorismo responsavel e 0 compromisso
social que esteja em consonancia com a sustentabilidade, que acompanhe o crescimento dos
setores produtivos, sempre priorizando o pensamento sustentavel.

Assim, a proposicdo académica dos cursos ofertados pelo IESPES enfatiza estes
objetivos, legitimando nossa missdo de “contribuir para 0 desenvolvimento da regido
amazonica, articulando um saber comprometido com a justica, a solidariedade e contribuindo
para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanista critica e reflexiva”,
notadamente em Santarém, no Estado do Par4, regido Norte do pais.

Ademais dos dados sociodemograficos apresentados anteriormente, Santarém conta
ainda com 449 escolas publicas municipais, estaduais e federais, e 56 escolas particulares.
Diversas instituicdes de educacdo superior ofertam vagas para diversos cursos de graduacao,
conferindo a Santarém o titulo de polo de desenvolvimento em educacgéo superior do Oeste do
Para.

Existem também cursos profissionalizantes promovidos pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI),
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Servigo Social do Comércio
(SESC), Servico Social da Industria (SESI), Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR) e empresas da area de informética e o Centro Federal de Educagdo Tecnologica do
Paré4 (CEFET).
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3. HISTORICO DA MANTENEDORA

3.1 Fundacéo Esperanca

A Fundacdo Esperanca é uma instituicdo sem fins lucrativos que atua na Amazonia,
contribuindo com o desenvolvimento regional e valorizando a vida. Uma iniciativa pioneira de
salde e educacdo que consolida projetos junto as populacGes de Santarém e municipios
circunvizinhos. O trabalho iniciou em 1970, com acfes de salde voltadas & vacinagdo de
criangas em comunidades rurais de Santarém, lugares onde havia o registro de alto indice de
mortalidade infantil. O projeto foi iniciado por Frei Lucas Tupper, um médico e frade
franciscano vindo dos Estados Unidos, que contou com a participacdo de voluntarios,
profissionais de salde vindos dos Estados Unidos, de outras partes do Brasil e de Santarém.
Um forte apoio veio da propria familia do Frei que ajudou na captacao de recursos financeiros
e humanos para o atendimento em salde na Amazonia, além da corresponsabilidade assumida
pela Igreja Catolica local. Em pouco tempo, o sonho do frade foi compartilhado por outros e se
efetivou na consolidacdo de uma entidade juridicamente constituida. Na época, o bispo da
Prelazia de Santarém, Dom Tiago Ryan, apostou no sonho e cedeu uma area de terra da Igreja
para a construcdo da que ficou conhecida como ‘Clinica dos Pobres’, hoje a sede da Fundacao
Esperanca, mantenedora do IESPES.

Iniciada como organizacdo, em 1972, a Fundacdo Esperanca s6 foi registrada em
cartorio em 12 de dezembro de 1977, tendo como instituicdes fundadoras: a Prelazia de
Santaréem, a Sociedade dos Padres Franciscanos Missionarios do Rio Tapajos e a Esperanga
Incorporated, organizacdo criada nos Estados Unidos por amigos e familiares de Frei Lucas,
com sede em Phoenix. Desde o inicio, a Fundacdo Esperanca foi administrada por
representantes da sociedade que decidiram manter vivo o desejo de promover a vida e garantir
dignidade aos que mais precisam. O primeiro grande empreendimento da Fundacdo Esperanca
foi a “Clinica dos Pobres’. O espaco era usado para prestar 0s servi¢os na area da saide, que
lam se expandindo de acordo com a necessidade dos pacientes, sendo, inclusive, local de
cirurgias ortopédicas e labiais em jornadas que contavam com a participacdo de médicos
voluntarios. O cuidado com criancas e mulheres também foi presente nas a¢es, resultando em
programas de atendimento como o Centro da Crianga e o Programa da Saude da Mulher. Com
0 tempo, os servigos oferecidos pela Fundagdo Esperanca foram se expandindo. A pequena
clinica foi transformada em uma unidade que, nos dias atuais, oferece diversas especialidades

médicas, odontologicas, além de exames laboratoriais. S&o servigos de qualidade e com precos
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acessiveis a populagéo.

Os novos olhares dos grupos gestores da Fundacdo Esperanca levaram a instituicdo a
trilhar o caminho da educacao, atuando na formacéo profissionalizante e na formacéo superior.
A missdo educacional levou a criacdo do Centro de Educacéo Profissional Esperanca (CEPES),

inicialmente denominado Centro Técnico VVocacional, em 1996, e do IESPES, em 2001.

3.2 Frei Lucas Tupper — Fundador

James Tupper era um jovem oficial, recém-formado em medicina, quando sentiu o
chamado para a vida religiosa. Seu amor franciscano brotou quando, em missées militares pela
América do Sul, deparou-se com a pobreza extrema. Na ocasido, verificou que existiam familias
morando em barracas construidas em ilhas de lixo e com esgoto a céu aberto. Tal realidade
impulsionou o jovem médico a seguir a vocagdo sacerdotal, na ordem religiosa franciscana,
adotando o Brasil como sua terra de missdo. Primeiro passou por Salvador (BA) para estudar
Teologia e aprimorar o Portugués. L4, cuidava de doentes nas favelas.

No ano de 1969, visitou Santarém, onde se encantou com a “pérola” que serve de ponto
de encontro para os rios Tapajés e Amazonas. Nestas terras amazoénicas, conheceu a vida de
ribeirinhos, moradores do planalto e das periferias do municipio. Neste periodo, viajou de
comunidade em comunidade de barco, bicicleta, moto, jipe e a pé. Descobriu que, na
Amazonia, doencas como queimaduras, picadas de cobra, apendicite e outras emergéncias
médicas que poderiam ser tratadas facilmente na cidade, eram, muitas vezes, fatais.

O pouco acesso das pessoas aos servicos de saude sensibilizou Tupper que, ap6s
enfrentar situacdes extremas de isolamento, falta de recursos medicos e mortes, principalmente
de criangas, voltou para os Estados Unidos decidido a cuidar de vidas. Entdo, ap0s sua
ordenacdo sacerdotal, em sete de dezembro de 1969, escolheu adotar o0 nome de Lucas, 0
apostolo de Jesus reconhecido como médico.

Apdbs o ordenamento, voltou a Santarem, em 1970, e, fortalecido pela ajuda de seus
familiares e amigos, trouxe recursos que o ajudaram a iniciar seu trabalho com o programa de
imunizacdo junto as populac@es carentes das periferias e comunidades rurais.

A campanha nos Estados Unidos ficou fortalecida com a criacdo de uma organizagéo
ndo-governamental que conseguia captar recursos para as a¢Oes de salde em Santarém, a
Esperanca Incorporated, que existe até os dias atuais, atuando com o compromisso de apoiar

comunidades carentes, hoje direcionando suas agdes para outros paises.
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Em dois anos de atuacédo, a acdo coordenada por Frei Lucas imunizou mais de 71 mil
habitantes da Amazonia contra doengas que afligiam a populacdo. Em suas caminhadas pelas
comunidades da floresta amazénica, também desenvolveu acfes na area da salde bucal,
considerando que a maioria das pessoas ndo tinham acesso a escova de dente nem a dentistas.

Sonhando cada vez mais alto, levou a seus familiares e amigos a preocupagdo com 0
isolamento das pessoas em comunidades mais distantes. Dai nasceu a ideia de se levar um
hospital até essas pessoas. Com uma doacdo de 15 mil dolares, no final de 1971, foi adquirida
uma balsa, transformada em um hospital flutuante, que levava esperanca aos lugares mais
distantes com acesso pelos rios.

Durante anos, o Barco Esperanca era a principal referéncia de salde para as popula¢es
amazonicas, sendo espaco de consultas e até cirurgias nas jornadas cirargicas. VVoluntarios de
varias partes do Brasil e dos Estados Unidos passavam semanas navegando pelos rios da
Amazonia, transformando vidas.

Em 1972, com apoio da Igreja Catdlica de Santarém, na pessoa de outro norte-
americano, Dom Tiago Ryan, e de trabalhadores voluntarios, foi erguida a ‘Clinica dos Pobres’,
que se tornou um ‘posto de vida’ dos que necessitavam de cuidados médicos, mais tarde se
tornando a Clinica Esperanga.

Em 1976, Frei Lucas voltou aos Estados Unidos para novas especializacfes na
medicina, e, precocemente, morreu em 18 de setembro de 1978, aos 45 anos, vitima de um
acidente de transito. Ele partiu, mas deixou sua semente plantada e sendo muito bem cuidada

pelos que continuaram seu legado na instituicao.

4. CARACTERIZACAO DO IESPES

O IESPES, mantido pela Fundacdo Esperanca, esta localizado em Santarém-PA, foi
credenciado pela Portaria MEC n° 476, de 15/03/2001, publicada no D.O.U de 20/03/2001,
recredenciado pela Portaria MEC n° 291, de 23/03/2015, publicada no D.O.U de 24/03/2015,
e, recentemente, obteve novo recredenciamento por meio da Portaria MEC n° 2.134, de
11/12/2019, publicada no D.O.U de 12/12/20109.

4.1 Missao, visao, valores e principios

=  MISSAO: Formar profissionais éticos e competentes para atuarem no mercado de trabalho,

articulando um saber comprometido com a justica social e a solidariedade, que contribua




14

efetivamente para o exercicio pleno da cidadania e para o desenvolvimento da regido
Amazoénica mediante formagdo humanista, critica e reflexiva.

= VISAO: Ser uma Instituicdo de Educacio Superior de referéncia na regifo norte, com foco
na interdisciplinaridade e empreendedorismo, na busca da formacéo cidada e profissional
dos alunos, funcionando com profissionais qualificados, infraestrutura adequada e modelos
pedagogicos criticos e ativos, visando contribuir para a melhoria da Educacdo Nacional e
para o desenvolvimento sustentavel da regido Amazoénica e do Pais.

= VALORES: FEtica; Competéncia; Universalidade do Conhecimento e Fomento a
Interdisciplinaridade; Planejamento e Avaliagdo como Principios Orientadores da Pratica
Institucional; Inclusdo Social; Qualidade; Responsabilidade Socioambiental; Educacao
Transformadora e Gestdo Democratica e Participativa.

= PRINCIPIOS

A contribuigéo da IES para a formacé&o integral do ser humano pressupde o respeito ao

individuo, as suas caracteristicas, a cultura e necessidades, resgatando sua consciéncia reflexiva

e com aspiracdo ao valor transcendente, capaz de superar-se, compreendendo a sua importancia

no coletivo. As acdes académicas tém por principios:

a) a comunicacdo ampla e irrestrita das informacgdes inerentes aos processos associados a

Instituic&o, priorizando a clareza e a transparéncia das informagoes;

b) o processo de aquisicdo, producdo e difusdo de conhecimento como um continuo inerente a

aprendizagem;

c) a ética como referéncia e pratica institucional;

d) a qualidade, como objetivo e acdo pratica associada a todos 0s processos organizacionais.

4.2 Objetivos Institucionais

Objetivos institucionais para o periodo de vigéncia do PDI — 2023 a 2027.

Objetivo Geral

Promover a educacéo integral do ser humano, por meio do Ensino, da Extensdo e da
Iniciacdo Cientifica, nas diversas &reas de conhecimento, visando & formacdo académica e
profissional de qualidade, em consonancia com as exigéncias do Século XXI, incorporando
inovacgOes cientificas e tecnoldgicas que contribuam para o desenvolvimento socioambiental,
econdmico, politico e cultural do Municipio de Santarém do Estado do Para, da Regido Norte

e do Pais.
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Objetivos Especificos

e promover a formacdo integral do ser humano, por meio dos seus diversos cursos
superiores,estimulando a producéo cultural e o desenvolvimento do senso critico e
do pensamento reflexivo;

e qualificar profissionais, nas diversas areas de conhecimento, aptos para a insercao
nos setores produtivos da sociedade civil, que possam contribuir para 0 seu
desenvolvimento pessoal e sua formagéao continua;

e otimizar acbes que ampliem a interface da educacao superior com a sociedade civil,
visandoa difusdo dos conhecimentos naquela produzidos;

e estimular a iniciacdo a pesquisa, buscando o desenvolvimento do saber cientifico,
com basenuma visao integral do ser humano e do meio em que esté inserido;

e promover a educagdo superior contextualizada com a Regido Amazonica,
objetivando o seu desenvolvimento e sua melhor insercdo no contexto nacional, sem
perder a perspectivada universalidade do conhecimento.

o formar profissionais e especialistas de nivel superior, compromissados com a
realidade e com a solucdo dos problemas nacionais e da regido de sua influéncia;

e estender o ensino a comunidade, mediante atividades de extensédo e de prestacao de
Servigos;

e promover o intercambio e a cooperagdo com institui¢es dos diversos graus e niveis
educacionais, tendo em vista o desenvolvimento da educacéo, da cultura, das artes,

das ciéncias e da tecnologia;

e participar no desenvolvimento socioecondmico do pais e, em particular, da Regido
Amazonica, como organismo de consulta, assessoramento e prestacdo de servicos,
em assuntos relativos aos diversos campos do saber;

e promover programas e cursos de pés-graduacao, de atualizagéo e de extenséo;

e promover a educagdo cidada sob os principios da liberdade, da fraternidade e da
solidariedade humana;

e estimular a criacéo artistica, as manifestacdes culturais e as praticas desportivas, por
meiode a¢Oes promovidas pelo diretorio central dos estudantes.

Para o cumprimento de seus objetivos, o IESPES podera assinar convénios, acordos,

contratos e protocolos, por intermédio da mantenedora, com entidades nacionais e

internacionais.
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4.3 Indicadores de desempenho e contextualizacio geral

Atualmente, o IESPES possui Conceito Institucional (Cl) 4 e indice Geral de Cursos
(IGC) 3 e nenhum protocolo de compromisso celebrado com o MEC, isto €, todos o0s cursos de
graduacdo atendem aos critérios de qualidade definidos na legislacdo da Educagdo Superior e
nos atos normativos do CNE e do MEC.

O IESPES oferece os seguintes cursos de graduacdo: Bacharelados em Administracao,
Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Farmacia, Psicologia, Fisioterapia, Odontologia e
Biomedicina; Licenciatura em Pedagogia e Cursos Superiores de Tecnologia em Redes de
Computadores, Radiologia e Estética e Cosmeética.

No que tange a divulgacéo cientifica, a Instituicdo produz anualmente o livro de resumos
gue compilam os trabalhos submetidos a Jornada Cientifica do IESPES, além da participacéo
institucional, por meio dos docentes e discentes, em diversos eventos nacionais e internacionais.
Além da missdo, o IESPES preserva como principios gerais: a) ética e
comprometimento com a qualidade; b) universalidade do conhecimento e fomento da
interdisciplinaridade; ¢) contextualizacdo e compromisso social; d) planejamento e avaliacdo
como principio orientador da pratica institucional; e gestdo democratica.

O IESPES se adequa aos ditames da LDB (Lei 9.394/96), com adocao de seu PDI (2023-
2027), além da atuacdo ativa da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). A IES esta em constante
dindmica educacional renovadora para participacdo no Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), tanto no ambito Institucional como no de Cursos Superiores e
nos eventos de Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Em relacdo a pos-graduacdo Stricto Sensu, a Fundacdo Esperanca/IESPES tem as
seguintes acdes realizadas:

1) Periodo de 1998 a 2000: Mestrado em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperacdo

Internacional, em parceria com a Universidade Moderna de Portugal (UM) e a Universidade
Estadual da Paraiba, com 24 alunos matriculados e 20 concluintes.

2) Periodo de 2004 a 2006: Mestrado em Engenharia Elétrica e Computacdo Aplicada, em

parceria com a Universidade Federal do Pard (UFPA), com 20 alunos matriculados e 17
concluintes.

3) Periodo de 2006 a 2008: Mestrado em Genética e Biologia Molecular, em parceria com a

UFPA, com 20 alunos matriculados e 18 concluintes.
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5. JUSTIFICATIVA E NECESSIDADE SOCIAL DO CURSO

A Missdo da Fundacdo Esperanca € de contribuir para o desenvolvimento da regido
amazonica articulando um saber comprometido com a justica, a solidariedade e contribuindo
para o exercicio pleno da cidadania mediante formagdo humanista, critica reflexiva. Partido
desta premissa, o curso Bacharelado em Administracao foi um primeiros cursos ofertados pelo
IESPES, e compde, atualmente a Escola de Negdcios de Tenologia — ENTEC. Neste sentido,
acredita-se que desenvolvimento para regido amazoOnica perpassa tanto pelas acdes publicas
quanto pelas iniciativas de carater privado.

Neste amplo ambiente de possibilidade que é a amazbdnia, o profissional da
administracdo formado pelo IESPES € confrontado com um ambiente de ensino com a interacédo
diversos outros profissionais em fornacdo da tanto na Escola de Negdcios quanto na Escola de
Saude do IESPES.

O contexto econémico estado do Para apresenta um ambiente empresarial diversificado,
com oportunidades para varios setores, destacando-se 0s segmentos de servigos, comeércio e
turismo. O setor industrial paraense contribui para o desenvolvimento regional com a geragéo
de 180 mil empregos por meio das suas 7.011 industrias. Segundo dados de 2019, a atividade
responde por 34% dos postos de trabalho no Estado do Para . A extracdo de minérios é o
principal setor industrial do estado, representando 57,4% (IBGE, 2019).

O Para tem apresentado um cendrio propicio a microempresas e startups. De acordo com
0 Sebrae, 0 estado do Para possui mais de 500 mil microempresas, que representam 98% do
total de empresas do estado. Além disso, o estado tem se destacado no cenario de startups,
atualmente com mais de 50 Startup, segundo a Associa¢do Brasileira de Startups. Neste cenario
destacam-se as comunidades de inovacdo Acai Valley (Associacdo de Inovacao e Tecnologia
do Estado do Para), em Belém, e Tapajos Valley localizada em Santarém-PA

O Baixo Amazonas paraense € uma regido de integracdo do Pard, composta por 13
municipios. O setor de servigos tem se destado, com a maior participacdo no PIB desta regido,
no percentaul de 34, 73%.

No municipio de Santarém, o setor de Servicos apresentou 57,5% do Valor adicionando
de Servicos (VA) e contribui com 4,91% do VA em Servicos do Estado do Para em 2021. Este
crescimento apresenta 0 um incremento de 4,6% em 2020. Entre as atividades do setor de
Servigos destacaram-se no periodo: Comercio e manutengdo de veiculos; Atividades
Imobiliarias; e Alojamento e alimentacdo (FAPESPA, 2023).
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Figura 01 — Identificacdo do Baixo Amazonas paraense no Estado do Para.

De acordo com o Ministério da Economia (2020), o Para ocupou o segundo lugar no
ranking nacional de abertura de empresas no primeiro quadrimestre de 2020, registrando 23.541
empresas abertas, um crescimento percentual de 15,6 % em relacdo ao Gltimo quadrimestre de
2019 e 16,7% em relacdo ao primeiros quatro meses de 2019, com o segundo menor tempo para
a abertura de empresas, dentre as regides do pais.

De acordo com a Fundagdo Amazonica de Amparo a Estudos e Pesquisas (FAPESPA,
2020), existe a previsdo de grandes investimentos privados para a regido do Baixo Amazonas
paraense, no montante de 36,84 bilhdes de reais, a serem efetivados entre os anos de 2018 e
2030. Nos ultimos anos, Santarém e regido tem apresentado forte crecimento no seter
imobiliario e rebedeu instalagdes de empresas como, Carrefour, Assai, Shopping Rio Tapajos,
etc.

O estado do Paréa é o mais populoso, da Regido norte, e se apresenta como o 9° entre as
27 unidades federativas. Com 331.937 habitantes, Santarém é o municipio mais populoso do
Baixo Amazonas.

Santarém é o centro polarizador do Baixo Amazonas paraense, pois oferece a melhor

infraestrutura econdmica e social (escolas, hospitais, universidades, estrada, portos, aeroporto,
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comunicag0es, industria e comércio, estruturas dos poderes publicos — notadamente executivo
e judiciario), atendendo comercialmente aos diversos municipios em seu entorno.

Além das potencialidades mencionadas, a seguir sdo apresentadas perspectivas que
estdo aquecendo a economia de Santarém e regido:
o Pavimentacdo da rodovia BR-163: uma das maiores rodovias do pais, que liga Cuiaba
(MT) a Santarém (PA), teve o seu asfaltamento concluido em 2020, estimulando o interesse de
empresarios por oportunidades negocios de infraestrutura, agroinddstria e servigos. A
pavimentacdo da BR-163 é um grande aliado estratégico para desenvolvimento do comércio
internacional, pois estudos realizados pelo Comité da BR-163, o custo do transporte da soja
para exportacdo via Santarém sera 20% a 30% mais barato em comparacdo aos custos de
transportes de outros portos do pais.
o Criacdo de um Entreposto da Zona Franca de Manaus - ZFM: Os governos do Amazonas
e do Paré iniciaram um estudo para celebrar um protocolo para a instalacdo de entreposto da
Zona Franca de Manaus na area do Distrito Industrial de Santarém. A vantagem do escoamento
da producéo industrial da ZFM a partir de Santarém esta no acesso rodoviario direto pela BR-
163 ao Estado do Mato Grosso, no Centro-Oeste do pais. Por via fluvial, a distancia de Manaus
até Santarém é de 660 km. O municipio possui ainda a vantagem de ser uma porta para 0
mercado exterior, com acesso mais rapido aos principais mercados da Europa, América do
Norte e Asia. As balsas que abastecerem o entreposto com mercadorias da ZF também poder&o
levar insumos e outros produtos importados para Manaus, via porto de Santarém, consolidando
0 municipio como um corredor logistico, com vantagem para receber e encaminhar
mercadorias, reduzindo o Custo Brasil. No Pard, a criacdo do entreposto potencializard a
logistica de transporte e distribuicdo no Estado; ampliara a arrecadacéo de ICMS proveniente
do servico de transporte nas saidas das mercadorias depositadas no armazém geral, e aumentara
a competitividade na distribuigcdo de produtos com menor custo, além de gerar emprego e renda
e atrair novos investimentos para o Estado. Com este investimento, Santarém dinamizara sua
economia e aumentara a participagdo na cota parte de ICMS decorrente do aumento da
arrecadacdo. A atracdo de novas empresas vai gerar novos negdcios e oportunidades para
desenvolver o potencial logistico.
o Criacdo de uma Zona de Processamento de Exportacdo — ZPE: defendida através do
Projeto de Lei n° 4.739/09, o qual propde a criacdo, no municipio de Santarem, de um distrito
industrial incentivado, onde as empresas neles localizadas operam com suspenséo de impostos,
liberdade cambial e procedimentos administrativos simplificados - com a condi¢do de

destinarem pelo menos 80% de sua produgdo ao mercado externo. A parcela de até 20% da
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producdo vendida no mercado doméstico paga integralmente os impostos normalmente
cobrados sobre as importagdes.
o Criacdo de uma Area de Livre Comércio — ALC: que tém regime fiscal especial com o
objetivo de dinamizar a atividade econémica. H& isencdo de tributos para importacdo e
exportacdo de mercadorias. A desoneracdo tributaria induzird a implantacdo de
empreendimentos que vao gerar emprego, renda e oportunidades de crescimento. O projeto
tramita em carater conclusivo de tramitacdo pelo qual o projeto ndo precisa ser votado pelo
Plenario, apenas pelas comissdes designadas para analisa-lo. Na Camara dos Deputados, tramita
0 Projeto de Lei (PL 5.418/09) que cria a Area de Livre Comércio na cidade paraense de
Santarém. Por meio do Ato da Presidéncia n° 01/2010, de 08 de fevereiro de 2010, o Poder
Legislativo instituiu a Comissao de Estudos com o objetivo Unico de apoiar a iniciativa.
o Ampliacdo do aeroporto de Santarém, em 2019, que elevou a capacidade instalada de
860 mil para 1,22 milhdo de passageiros/ano (em baixa) e 1,83 milh&o de passageiros/ano (em
alta), o que influenciard no aumento do turismo de lazer e de negdcio para Santarém e regido.
o A implantacdo do Centro de ConversGes em 2022 estimulara significativamente o
turismo de negocios na regido, em razao do fluxo de pessoas que participard dos diversos
eventos que serdo programados para acontecer em Santarém. Esse centro permitira que pessoas
que vém a turismo de negdcio, possam realizar também turismo de lazer, conhecendo os
municipios adjacentes, com as suas belezas naturais. O Centro de Convengdes também
contribuira para que pessoas conhegcam melhor a nossa regido e planejem futuras viagens para
turismo de lazer e negécios.
. Grande potencial turistico: Fendmeno natural do “Encontro das Aguas” dos rios Tapajos
e Amazonas; diversas praias fluviais, com destaque para a praia de Alter do Chdo, conhecida
como Caribe Brasileiro; Floresta Nacional do Tapajos, area de conservacdo ambiental
administrada pelo Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade - ICMBio;
Reserva Extrativista Arapiuns-Tapajos, unidade de conservacédo federal do Brasil categorizada
como reserva extrativista; area de preservacdo ambiental (APA) de Alter do Chédo e de
Aramanai; Parque Nacional da Amazonia, unidade de conservacdo de protegédo integral; Lago
Maica, ecossistema que compreende uma rica biodiversidade, comunidades quilombolas,
ribeirinhos e indigenas, em uma ambiente cuja populacdo vivem em sintonia com a natureza.
Além do cenario favoravel de crescimento econdmico na regido, Santarém também se
destaca por sua vocagdo para a educacao superior que vem alcangando ha mais de dez anos,

consolidando-se como polo universitario, o que atrai estudantes de diversos locais do Brasil,
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sobretudo dos treze municipios que compdem o0 Baixo Amazonas paraense (Santarém, Mojui
dos Campos, Alenquer, Almeirim, Belterra, Curua, Faro, Juruti, Monte Alegre, Obidos,
Oriximina, Prainha, Terra Santa), que somam uma populacdo de 735.848 habitantes
(FAPESPA, 2020).

Considerando tudo exposto, percebe-se um contexto favoravel a insercéo do profinal da
administracdo, com viséo inovadora e aliada a necessidades e peculiridas do seu contexto,

sempre atento a sustentabilidade e especificidades sociambientais.

6. CONCEPCAO DO CURSO
6.1 Missédo

A missao do curso de bacharelado em Administracdo no lespes envolve o0s seguintes
aspectos:
Formacdo de Profissionais Qualificados: Proporcionar uma educacgdo sélida e abrangente,
capacitando os alunos a atuarem com competéncia nas diversas areas da Gestdo, como

consultoria, lideranca e recursos humanos.

Desenvolvimento de Competéncias Eticas e Sociais: Promover a formagéo de profissionais
com consciéncia ética e responsabilidade social, preparados para tomar decisdes que impactem

positivamente as organizacOes e a sociedade.

Integracdo Teoria e Prética: Estimular a aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos por
meio de estagios, projetos e atividades que conectem a academia ao mercado de trabalho.

Inovacdo e Atualizacdo: Incentivar a busca constante por conhecimento e inovacdo,

preparando os alunos para se adaptarem as mudancas do ambiente administrativo e financeiro.

Contribuicdo para o Desenvolvimento Sustentavel: Formar profissionais que contribuam
para o desenvolvimento econdmico e social, considerando a sustentabilidade nas praticas de

gestao.

Esses elementos refletem um compromisso com a exceléncia na educagdo administativa e a

formacé&o de profissionais preparados para os desafios do mercado.
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6.2 Valores e visao

por ser:

1.

A visdo do curso de bacharelado em Administracdo no lespes € destinada a orientar-se

Referéncia em Educacao e Gestao: Ser reconhecido como um curso de exceléncia na
formagé&o de profissionais de administragdo, com destaque pela qualidade académica e
inovacédo pedagdgica.

Formacdo Holistica e Critica: Visar a formacdo de administradores que sejam
pensadores criticos, capazes de compreender e enfrentar os desafios contemporaneos do
mercado e da sociedade.

Integracdo com o Mercado: Fomentar parcerias com empresas e organizagfes para
proporcionar aos alunos experiéncias praticas e uma formacao alinhada as demandas do
mercado de trabalho.

Compromisso Etico e Social: Promover uma cultura de ética e responsabilidade,
formando profissionais que atuem de forma integra e que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel das organizacgdes e da sociedade.

Inovacdo e Atualizacdo Continua: Ser um polo de inovacdo na area de Gestao,
preparando os alunos para se adaptarem as constantes mudancas tecnoldgicas e
regulatorias do setor.

Esses aspectos refletem uma ambicdo de ser um curso que ndo apenas forma

profissionais competentes, mas também contribui para a evolug¢do da administragdo como uma

profissdo relevante e socialmente responsavel, e que reapssa 0s seguintes valores:

1.

Etica: Compromisso com a integridade, transparéncia e responsabilidade nas préticas
de gestédo e na atuacéo profissional.

Exceléncia Académica: Busca constante pela qualidade no ensino e na formacao dos
alunos, promovendo um ambiente de aprendizado rigoroso e estimulante.
Responsabilidade Social: Valorizacdo da contribuicdo do administrador para o
desenvolvimento econémico e social, enfatizando a importancia do papel da lideranga
e gestdo na sociedade.

Inovacdo: Estimulo a criatividade e a ado¢do de novas tecnologias e métodos que

melhorem a préatica administrativa e a gestdo financeira.
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5. Interdisciplinaridade: Reconhecimento da importancia de integrar conhecimentos de
diferentes areas, como ciéncias contabeis, economia e direito, para uma formagao mais
abrangente.

6. Trabalho em Equipe: Promocédo da colaboragédo e do trabalho em grupo, essenciais
para o desenvolvimento de habilidades sociais e profissionais.

7. Desenvolvimento Sustentavel: Compromisso com praticas que promovam a

sustentabilidade econémica, ambiental e social nas organizacdes.

Esses valores orientam a formacdo dos alunos e a pratica profissional no campo da
administracao.

6.3 Objetivos do curso

Objetivo Geral

O objetivo pricipal do curso de Bacharelado em Administracdo € formar profissionais
nos conhecimentos teoricos, praticos e cientificos da Admiistracdo, desenvolvendo
competéncias e habilidades inter e multidisciplinares, capazes de prover as necessidades de
informacBes administativas e de gestdo, em ambiente de entidades pablicas e/ou privadas, com

ou sem fins lucrativos, orientados pela ética, sustentabilidade e responsabilidade social.

Objetivos Especificos

e Desenvolver Competéncias Gerenciais e Estratégicas: Prepararando profissionais com
habilidades para planejar, organizar, dirigir e controlar recursos humanos, financeiros,
materiais e tecnoldgicos, garantindo a competitividade no mercado e a sustentabilidade.

e Formadores de Decisdo: Capacitando os alunos para analisar problemas complexos e
tomar decisbes baseadas em dados e informacGes estratégicas, envolvendo o alcance dos
objetivos organizacionais de curto, médio e longo prazo.

e Promover Habilidades de Lideranca e Gestdo de Pessoas: Desenvolvendo
competéncias de lideranca para que os futuros administradores possam lhe dar no

tratamento de equipes e gestéo.
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e Desenvolver o Pensamento Critico e Analitico: Estimulando a capacidade critica,
analitica e criativa na analise de cenarios organizacionais, planejando oportunidades e

riscos, e desenvolvendo solugfes inovadoras para problemas administrativos.

e Fomentar a Responsabilidade Social e Sustentabilidade: Promovendo a formacdo de
administradores éticos, conscientes do impacto social, econémico e ambiental das suas

decisoes, incentivando praticas de responsabilidade social corporativa.

e Desenvolver Competéncias para o Empreendedorismo e Inovacdo: Estimulando o
espirito empreendedor, capacitar os estudantes a identificar e aproveitar oportunidades de

mercado, criar novos negdcios ou inovar em processos de decisao.

e Aprimorar a Comunicagdo e Relacionamento Interpessoal: Ensinando técnicas de
comunicacdo eficazes, essenciais para a negociacdo, apresentacao de projetos, gestdo de

crises e interface com stakeholders internos e externos.

e Capacitar para a Gestdo em Diversos Contextos: Formando profissionais aptos a atuar
em diferentes contextos organizacionais, como empresas publicas, privadas, ONGs,

cooperativas, e empresas familiares, em setores como marketing, financas e gestéao.

¢ Incentivar a Flexibilidade e a Adaptabilidade ao Ambiente de Negdcios: Capacitando
o0s estudantes a entender e se adaptar as mudangas constantes no ambiente de negdcios,
especialmente em um ambiente de turbuléncia em um contexto de inovag&o continua e da
capacidade de responder rapidamente a desafios como crises econdmicas, mudancas
tecnoldgicas.

e Preparacdo para a Pesquisa e Producdo Académica: Incentivando a pesquisa € a
producdo de conhecimento cientifico na area de administracdo, capacitando os alunos a
desenvolverem projetos de pesquisa e a participarem de congressos, seminarios.

6.4 Campos de atuacao

O administrador tem uma ampla gama de campos de atuacdo devido as impurezas de
sua formag&o. Sua fungdo principal é planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos de uma

organizacdo, seja ela publica, privada ou do terceiro setor. Os principais campos de atuagéo sad:

1. Gestédo de Recursos Humanos (RH)

e Recrutamento, selecéo e retencdo de talentos;

e Desenvolvimento e treinamento de equipes;
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e Avaliacdo de desempenho e gestéo;
e Politicas de pagamentos, beneficios e incentivos;

e Gestdo de clima organizacional e cultural;
2. Gestdo Financeira

¢ Planejamento financeiro e orcamentario;

e Andlise de fluxo de caixa e controle financeiro;

e Elaboracgdo de estratégias de investimento;

e Gestdo de riscos financeiros e controle de auditoria;

e Avaliacdo de metas econdmicas e financeiras de projetos;

e Administracdo do capital de giro.

3. Gestdo de Marketing

e Definir metas e objetivos de marketing;
e Desenvolver planos de marketing a curto prazo;
e Analisar o mercado e as tendéncias para identificar oportunidades de negécios;

e Elaborar estratégias para posicionamento de marca, segmentacao de mercado.

4. Consultoria Empresarial

Realizar uma analise profunda do estado atual da empresa;

Identificar problemas e desafios;

Avaliar o ambiente interno e externo (analise SWOT);

Fazer entrevistas com funcionarios e stakeholders para entender a dinamica do mercado.

5. Empreendedorismo e Inovagao

e Avaliar os riscos financeiros, operacionais e de mercado associados ao negécio;
e Tomar medidas proativas para mitigar riscos, como seguros, diversificacdo e
planejamento;

e Estabelecer mecanismos para enfrentar crises e incertezas, como mudangas econdémicas.
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6. Gestdo Publica

e Desenvolver e implementar politicas publicas que atendam as necessidades da
populagéo;

e Analisar e identificar prioridades sociais, econémicas;

e Elaborar planos estratégicos para solucionar problemas sociais, como salde, educacao,
habitagéo e seguranca;

e Estabelecer metas e prazos para a execucdo de projetos governamentais.

7. Comércio Exterior

e Gestédo de importacao;
¢ Avaliacdo de mercados estrangeiros e estratégias de internacional;

e Controle de logistica internacional e barreiras alfandegarias;
8. Gestdo da Tecnologia da Informacao (TI)

¢ Planejamento estratégico de Tl e alinhamento com objetivos empresariais
e Seguranca da informacao;
e Analise de big data para suporte a tomada de decisdes;

e Implementacdo de ERP e CRM.
9. Gestdo de Sustentabilidade e Responsabilidade Social

¢ Implementacdo de politicas de responsabilidade social corporativa;
e Criacao de relatorios de sustentabilidade (ESG);
e Integracdo da sustentabilidade as estratégias de negocios;

e Gestdo de cadeias de suprimentos sustentaveis.
10. Auditoria e Controladoria

e Auditorias internas e externas para garantir a conformidade de processos;
e Andlise de controle de gestdo e adequagéo de processos;

e Elaboracdo de relatorios financeiros e controle orgamentario;
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e Auvaliagdo de riscos financeiros e operacionais;

e Governancga corporativa.
11. Gestao Hospitalar e de Saude

e Gestdo de recursos hospitalares;
e Planejamento e controle de custos hospitalares;
e Administracdo de processos e fluxos de trabalho em saude;

e Coordenacdo de equipes multiprofissionais de salde.
12. Ensino e Pesquisa

e Docéncia em cursos de administracdo em universidades e faculdades;
e Pesquisa cientifica nas areas de gestao e negdcios;

e Orientacao de alunos de graduacéo e pds-graduacao;

e Desenvolvimento de teorias administrativas;

e Publicacdo de artigos cientificos.
13. Gestéo de Inovacéo e Startups

e Desenvolvimento de novos modelos de negocios;

e Captacdo de investimentos e relacionamento com investidores;
e Validacdo de ideias e prototipagem;

e Administracdo de operagdes enxutas e escalabilidade;

e Desenvolvimento de parcerias estratégicas no ecossistema de inovacao.

Esses campos oferecem ao administrador uma ampla gama de oportunidades de carreira,
permitindo que ele atue em diversos setores e setores, tanto no dmbito privado quanto no
publico e terceiro setor. O mercado de trabalho é dindmico, e as habilidades do administrador

podem ser aplicadas em diversos contextos.
6.5 Perfil do Egresso

Ao final do curso de Administracédo do IESPES, o egresso devera ser capaz de:

v’ Atuar em equipe, no contexto das diversidades;

v Conhecer os meios dos processos de empreendedorismo;
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Solucionar problemas organizacionais;
Introduzir processos inovadores;
Comunicar-se de forma eficaz;

Construir um pensamento critico voltado para tomada de decisao;

ASERNEE N NN

Atuar com ética e responsabilidade socioambiental;

Com isso, 0 egresso estard apto com formacdo generalista para os desafios e
oportunidades dos mercados com formacdo dindmica, pautada em estudos econdmicos
quantitativos, qualitativo e tecnolégicos com o intuito de atingir os objetivos organizacionais e

sociais aplicados ao mundo de trabalho nas organizagdes publico e privadas.

Habilidades especificas do formando

Solucionar problemas organizacionais: identificar problemas e as possiveis solucdes
relativas aos processos organizacionais; compreender as mudancas e resolver conflitos no
cotidiano empresarial.
Introduzir processos inovadores: compreender a necessidade de continuo aperfeicoamento
profissional e desenvolvimento da autoconfianca; com o uso do monitoramento e controle das
tecnologias aplicada as organizacoes;
Comunicar-se de forma eficaz: ser capaz de estabelecer canais de comunicacao visando a auto
ativacdo dos processos de trabalho e negociacao eficaz;
Construir um pensamento critico voltado para tomada de decisdo: utilizar raciocinio
I6gico, critico e analitico para operar valores, modelos e formulacdes matematicas para tomar
decisdes;
Atuar em equipe, no contexto das diversidades: ser ético nas relacfes entre empresas e
demais stakeholders;
Elaborar planejamento conforme as necessidades: planejar, organizar e administrar
programas de desenvolvimento organizacional;
Atuar com ética e responsabilidade socioambiental: atuar nas diferentes organizacdes de
trabalho de forma criativa e voltada para 0 modelo sécio ambiental.

A partir dessas competéncias e habilidades, coloca-se em evidéncia a reflexdo sobre a
multidisciplinariedade baseada na alocacdo de diversos conhecimentos, tendo em vista as
mudancgas que ocorrem com frequéncia no ambiente organizacional, atrelada aos contextos

socio econdmicos em constante transformagéo, desenvolvendo assim um saber cientifico capaz




29

de organizar ferramentas e tecnologia para alcangar os objetivos de forma eficaz de acordo com

0 que é proposto nas diretrizes do curriculo nacional do curso.

6.6 Concepcdo Metodoldgica do Curso

A concepg¢do metodoldgica do curso de bacharelado em Administracdo visa promover
a formacdo integral dos alunos, preparando-os para enfrentar os desafios do mercado de
trabalho, com os seguintes saberes:

1. Abordagem Interdisciplinar

o Integracdo de Saberes: Combinar disciplinas das ciéncias sociais, humanas e exatas
para uma formacéo abrangente.

o Estudos de Caso: Utilizar cenérios reais de empresas para desenvolver habilidades de
analise e tomada de decisdo.

2. Metodologias Ativas

o Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP): Estimular o aluno a resolver
problemas praticos, promovendo 0 pensamento critico.
o Workshops e Simulacgdes: Criar experiéncias praticas que simulem a realidade do

ambiente empresarial.
3. Desenvolvimento de Soft Skills

o Comunicacdo e Trabalho em Equipe: Incentivar atividades em grupo para melhorar
a colaboracdo e a capacidade de se expressar.
e Lideranca e Gestdo de Conflitos: Oferecer oportunidades para que os alunos

pratiquem a lideranca em projetos e atividades.
4. Inovacéo e Tecnologia

« Uso de Ferramentas Digitais: Incorporar tecnologia na aprendizagem, como softwares
de gestdo e analise de dados.
e Projetos de Inovagdo: Fomentar a criatividade através de projetos que envolvam novas

ideias e solugdes.
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5. Conexdo com o Mercado

o [Estagios e Parcerias: Promover estagios obrigatorios e parcerias com empresas para
vivéncia pratica.
o Palestras e Networking: Convidar profissionais do setor para compartilhar

experiéncias e insights.
6. Avaliagdo Continua

o Feedback Constante: Implementar avaliacbes formativas que permitam aos alunos
entender seu progresso ao longo do curso.
o Portfdlios: Incentivar a construcao de portfolios para que os alunos possam documentar

suas experiéncias e aprendizados.
7. Etica e Responsabilidade Social

« Educacso Etica: Integrar discussdes sobre ética empresarial e responsabilidade social
nas disciplinas do curso.
o Projetos Sociais: Envolver os alunos em iniciativas que impactem positivamente a

comunidade.
8. Flexibilidade Curricular

« Modalidades Hibridas: Incorporar ensino presencial e a distancia, facilitando o acesso

ao conhecimento.

Essa abordagem metodoldgica visa ndo apenas a transmissdo de conhecimento, mas
também a formacdo de profissionais criticos, criativos e preparados para os desafios do mundo

empresarial contemporaneo.
6.6.1 Integragdo com outras areas

Além disso, em termos institucionais, houve uma preocupacdo em formatar a matriz
curricular e integra-la aos demais cursos da instituicdo, conforme descrito na concepgédo do
curso, divididos na Escola de Negocios e Tecnologia do IESPES (ENTEC), que integra os
cursos de Direito, Ciéncias Contabeis, Administracdo, Jornalismo, Redes de Computadores,

Pedagogia e Psicologia, e a Escola de Saude do IESPES, que integra cursos de Farmacia,
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Enfermagem, Biomedicina, Odontologia, Fisioterapia, Estética e Radiologia. A flexibilidade na
estruturacdo da matriz curricular proporciona aos discentes uma maior autonomia e a
possibilidade de direcionar a sua formacdo de acordo com interesses e competéncias
individuais, a partir do eixo dos componentes eletivos, que foram agrupados de acordo com 0s
dois eixos mencionados. O uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo estaréo

fortemente presentes, com destaque para 0 NAF (Nucleo de Apoio Contébil e Fiscal).

6.6.2 Metodologias do curso

Diante da concepcdo metodologica apresentada, o curso de Administracdo do IESPES
ird desenvolver as seguintes metodologias:

= Aulas expositivas: sdo desenvolvidas para que o professor apresente de maneira geral
0 contetido que sera discutido na aula, com o auxilio de recursos tecnolégicos como TV, Internet
e video, respeitando a acessibilidade pedagdgica e atitudinal, com o uso de materiais adaptados.

= Seminarios: metodologia utilizada como uma forma de avaliacdo ou aprofundamento
do contetdo estudado, preparando o aluno para a pratica expositiva, sistematizacao de ideias e
clareza ao discorrer sobre 0 assunto em pauta. Auxilia na Comunicacdo e Expressao Oral.

= Palestras: metodologia utilizada apds o professor aprofundar determinado assunto,
tendo o palestrante a finalidade de contribuir para a integracdo dos aspectos tedricos com o
mundo do trabalho, e também para o compartilhamento de experiéncias.

» Praticas simuladas: os componentes curriculares serdo organizados de forma a
desenvolver competéncias e habilidades praticas relacionadas aos temas estudados.

» Visitas técnicas: realizacdo de visitas em instituicGes publicas e privadas, 6rgaos do
Poder Judiciario, Receita Federal, Receita Estadual e Setor de Tributos Municipal, do
Ministério Publico, da Defensoria Publica e das Procuradorias e demais departamentos
contébeis oficiais.

* Projetos Integrados: ao cursar componentes curriculares pertencentes aos eixos
vinculados a ENTEC/IESPES ou a ESA/IESPES, os académicos de Administracdo teréo
oportunidade de participar de projetos de discussé@o em grupos integrados formados por alunos
dos diversos cursos do IESPES, conforme exemplo a seguir: em parceria com 0 curso de
Ciéncias Contabeis e Direito, o curso de Administragdo do IESPES podera realizar
atendimentos a sociedade em geral nas praticas de consultoria financeira e assuntos relacionaos
ao planejamento e gestdo, acessoria quanto a formalizacdo do MEI e demais servicos. Além

disso, o trabalho integrado entre Administracdo e Psicologia pode acrescentar acgoes
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promovedoras de conscientizado e tratamento das habilidades socieoemocionais no mundo de

negdcios que porventura ndo estejam ao alcance do profissional do curso de Administracéo.

Estudos de caso: atividade de aplicacdo dos contetidos teoricos, a partir de situaces

praticas, visando ao desenvolvimento da habilidade técnica, humana e conceitual, além da

possibilidade de avaliar resultados obtidos.

NAF: O Nucleo de Apoio Contébil e Fiscal (NAF) é um projeto implantado pelo
Instituto Esperanca de Ensino Superior (lespes), por meio do curso de Ciéncias
Contébeis e Administracdo, com apoio técnico da Receita Federal do Brasil. Tem como
objetivo prestar assisténcia gratuita a populacdo de baixa renda na resolucdo de
pendéncias contébeis, fiscais e previdenciarias.

Alunos habilitados para prestar servicos no NAF realizam atendimento aos

contribuintes, esclarecendo ddvidas e prestando orientacdo e servicos sobre assuntos como:

vV V.V V V VY

Agendamento de atendimento na Receita Federal;

CPF: cadastro, atualizacdo e regularizacao;

Imposto de renda: orientacdo e elaboragéo de declaracéo;

Consulta sobre situacdo fiscal;

Emissdo de certiddo negativa de débitos;

MELI: orientacdo para constitui¢do, regularizacdo e de débitos fiscais e elaboracdo da
declaracgéo;

Imposto Territorial Rural - ITR: orientacdo e elaboragcdo da declaracdo para pessoa
fisica;

Declaracdo de informacao sobre obras - DISO: orientacéo e elaboracdo da declaracdo

para pessoa fisica.

Sala de aula invertida: O aluno estuda os contetdos fora do ambiente da instituicdo e

leva para a sala de aula real os objetos de discussdes, préticas e resolucdo de problemas, tendo

o0 professor como um mediador do processo. Os conteudos séo oferecidos aos alunos por meio

do material didatico disponivel, como artigos, livros e videoaulas.

Gameficacdo: objetiva engajar pessoas, resolver problemas e melhorar o aprendizado,

motivando a¢des e comportamentos em ambientes fora do contexto de jogos. A gameficacdo

no curso de Administracdo pode ser utilizada de modo que suas caracteristicas se associem a

caracteristicas semelhantes do mundo dos negécios, fornecendo um ambiente de favorecimento
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a sua aplicacdo. A divisdo da sala em duplas ou grupos e a proposta de atividades em etapas
bem divididas ¢ uma das formas de gamificar o contetdo a ser ministrado, pois permite aos
alunos gradativamente absorverem o conhecimento, mantendo em nivel elevado seu
engajamento gracas as tarefas com objetivos e recompensas em curto prazo. Pode-se também
utilizar a gamificagdo em plataformas digitas, como o uso do aplicativo “Simulare” que simula
a gestdo, vendas e organizagéo de recursos de uma determinada empresa em ciclo de 12 rodadas.

» Aprendizagem Baseada em Times (TBL): a ideia central é que os alunos se sintam
responsaveis pela propria aprendizagem e pela dos colegas. O processo acontece a partir do
estudo prévio de materiais concedidos pelo professor. Na sala de aula ocorrem testes individuais
e em equipe com base no contetido estudado, bem como uma breve explanacdo oral por parte
do professor. Na sequéncia, sao realizadas tarefas e ha discussao entre as equipes.

» Projetos culturais: Projetos desenvolvidos em parceria com outros cursos do IESPES,
com tematicas de interesse coletivo, como Meio Ambiente, Politica, Questdes Etnicorraciais,
Artes, Direitos da PcD, dentre outros, como por exemplo, noites culturais, exposicdo de
fotografias e cinema em debate.

Todas as metodologias sdo pensadas considerando a acessibilidade, com a utilizacéo de
salas de aula adaptadas para pessoas com deficiéncia, ambientes adequados (corriméo do lado
especifico, espaco reservado, cadeiras adequadas, identificacdo em Braile, servicos de
tradutores e intérpretes de Libras e recursos de informatica, quando necessarios), inclusive para

alunos com dificuldades de locomogdo temporarias ou permanentes.

6.6.3 Tecnologias de informacdo e comunicacdo na aprendizagem

Para auxiliar no processo de ensino e aprendizagem, o IESPES possui 0 G Suite, com
suas ferramentas digitais como o0 Google Classroom, Google Docs, Google Meet, dentre outros.
Atraveés destas plataformas, a interagdo entre docentes e discentes serd aprimorada e acontece
em tempo real. Essa tecnologia permite ainda a disponibilizagdo de materiais didaticos e
institucionais, dinamiza a experiéncia de ensino-aprendizagem e proporciona acessibilidade ao
colocar todos os materiais didaticos ao alcance da méo. No inicio do semestre, os professores
séo orientados pela Coordenacdo do Curso a criar as salas de aulas virtuais com suas respectivas

turmas e disponibilizar os materiais didaticos para facil visualiza¢do dos alunos.
6.7 Trabalho de Conclusédo de Curso

O Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) do curso de Administracdo do IESPES é uma
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atividade obrigatéria de carater didatico-pedagdgico, integrante do curriculo do curso no ambito
da formagdo pratico-profissional, que tem como objetivo possibilitar ao estudante a vivéncia da
investigacao cientifica com aprofundamento de tema especifico para fins de concluséo de curso.

A estrutura do TCC compreende 80 (oitenta) horas divididas em dois componentes
curriculares: TCC | e TCC 11, sendo cursados no 7° e 8° periodos, respectivamente. O TCC |
(40h) abrange a elaboracdo do projeto de pesquisa € o0 TCC Il (40h) o desenvolvimento da
investigacao cientifica e elaboracéo do relatério final de pesquisa. A normatizacdo do TCC esta
regulamentada no ANEXO IIlI.

6.8 Atividades Complementares

O curso de Administracdo do IESPES concebe as atividades complementares como uma
forma de estimular a participacdo em atividades extraclasses que agreguem valor a formacéo
dos estudantes tanto no ambito do aprofundamento de conhecimentos especificos quanto na
formacdo geral dos académicos. Atividades como a participacdo em projetos de pesquisa e
extensdo, apresentacdo de trabalhos em eventos e também a realizacdo de estdgios ndo
obrigatorios poderdo ser contabilizadas na carga horaria total de atividades complementares

exigidas no curso — 60 (sessenta) horas, conforme regulamento descrito no ANEXO IV.

7. ESTRUTURA CURRICULAR
7.1 Concepcao da estrutura curricular

Para a concepcao da Estrutura Curricular, foram levadas em consideracdo as seguintes
dimens0es: Instituicdo, Contexto local/regional e Contexto global.

No dmbito Instituicéo, verificou-se a necessidade de organizar a estrutura curricular do
curso de Administragdo do IESPES de forma a integrar os processos formativos com os demais
cursos, conforme ja descrito neste PPC, valorizando a vocacdo institucional. O curso de
Bacharelado em Administragdo tem uma estrutura curricular que abrange uma ampla gama de
disciplinas externas para a formacéo de profissionais capazes de administrar empresas e institui¢oes de
diversos setores.

Desta forma, embasados nas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
Administracdo, a estrutura curricular foi pensada para compor disciplinas basicas como:
Introducdo a Administracdo; Administracdo Geral; Matematica; Estatistica; Sociedade

natureza e diversidade; Psicologia Organizacional, Metodologia Cientifica, essas
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disciplinas introduzem os fundamentos tedricos e praticos necessarios para a compreensdo do
mundo da administracdo. Disciplinas de Formagdo Especifica como: Recursos Humanos;
Marketing; Financas; Contabilidade; Gestao da cadeia de suprimentos; Administracdo da
Producéo; Gestdo de Vendas; Administracéo Estratégica; Oficina de Empreendedorismo,
esses materiais visam desenvolver habilidades e conhecimentos especificos para a gestdo de
negdcios. Disciplinas de Direito e legislacdo: Direito Empresarial; Direito Trabalhista;
Direito Tributério, é importante que o administrador compreenda o ambiente legal em que as
empresas estdo inseridas. Sistemas de Informacéo; Gestdo de Tecnologia da Informacéo;
Inovacdo e Competitividade, a gestdo eficiente estd cada vez mais relacionada ao uso de
tecnologias. Micro e Macro economia que proporcionam uma visdo ampla do ambiente
econémico e social. Atividades comolementares e TCC, para garantir que o aluno tenha uma
formacédo s6lida em administracdo, contemplando tanto a parte tedrica quanto a préatica.
Garantindo também a opcao pelas énfases que os componentes curriculares eletivos e
0s grupos de estudos que serdo formados irdo possibilitar: a) Negocios, Tecnologia e Inovacao;

e b) Amazonia, Sociedade e Saude.

7.2 Conteudos exigidos em diretrizes nacionais especificas

Em atendimento 8 RESOLUCAO N° 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021, onde busca-
se aplicar as Habilidades e competéncias gerais, os contetdos de Administracdo estdo diluidos

ao longo dos seguintes componentes curriculares:

7.2.1 Formacao Geral.

e Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de negocios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, OperacOes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que
sirvam as especificidades do curso;

e Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial
das tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de

oportunidades. Formular problemas e suas solucGes, de forma que as solugfes possam
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ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagdes,
envolvendo as etapas de decomposi¢do dos problemas, identificacdo de padrdes,
abstracdo e elaboracéo de sequéncia de passos para a resolucéo;

e Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam
a construcao de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a
efetiva gestéo de conflitos;

e Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentacdo suportada por evidéncias e
dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacéo ética
de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

e Aprender de forma autdbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplicad-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autdnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao

longo de sua vida profissional.

7.2.2 Formacdo Teorica -Préatica

A Préatica Profissional é componente -curricular obrigatdrio, indispensavel a
consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando,
devendo cada instituicdo, por seus colegiados préprios, aprovar o correspondente regulamento,
com suas diferentes modalidades de operacionalizagao.

A utilizacdo de mecanismos que visem aproximar a visdo académica da visdo de
mercado, estimulando a troca de experiéncias e a criatividade do aluno, se constitui em
estratégia para dinamizar (oxigenar) o ensino da Administracdo. Nessa perspectiva, 0S
processos de formacdo do Administrador devem preparar os recém-formados para enfrentar o

mercado de trabalho com seguranca, visando isso aplicam-se 0s seguintes componentes:

e Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para 0
resultado;

e Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelacdo entre as partes e
0s impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes

dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);
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Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solucgdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes;

Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades
- Julgar a qualidade da informacéo, diferenciando informac6es confidveis de néo
confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de deciséo.
Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada

informacao disponivel, diferenciando meras associacoes de relacdes causais.




7.3 Matriz Curricular

horas,

complementares distribuidos ao longo dos oito periodos.

com componentes curriculares

tedrico-préticos,

MATRIZ CURRICULAR
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A matriz curricular do curso de Bacharelado Administracdo do IESPES apresenta 3.000
de extensdo e atividades

Educacao Hibrida
Carga Horaria
SEMESTRE COMPONENTES CURRICULARES —
Total | Tebrica | Pratica | Extensdo | AVA
Introdugdo a Administragao 60 40 - - 20
Introdugdo a Contabilidade 60 40 - - 20
I Matematica Geral 40 40 - - -
Sociedade, Natureza e Div. Cultural 40 - - 40 -
Comunicagao ¢ Expressao 40 40 - - -
Total 240 160 0 40 40
Carga Horaria
SEMESTRE COMPONENTES CURRICULARES =
Total | Tebrica | Pratica | Extensio | AVA
Direito Empresarial e Administrativo 40 40 - - -
Administragcdo Geral 80 40 - - 40
Contabilidade Geral 80 40 - - 40
11 Metodologia Cientifica 40 - - 40 -
Sistemas de Informagdo Gerencial 40 - 40 - -
Total 280 120 40 40 80
Carga Horaria
SEMESTRE COMPONENTES CURRICULARES —
Total | Tebrica | Pratica | Extensdo | AVA
Psicologia Organizacional 60 - - - 60
Filosofia, Etica e Resp. Social 60 40 - - 20
Custos Empresariais 80 40 - - 40
I Direito Bancario 40 40 - - -
Administracdo Financeira 80 - - 80 -
Analise das Demons. Contabeis 80 40 - - 40
Total 400 160 0 80 160
Carga Horaria
SEMESTRE COMPONENTES CURRICULARES =
Total | Tebrica | Pratica | Extensio | AVA
Microeconomia ¢ Macroeconomia 80 - - - 80
Mercado Financeiro e de Capitais 80 40 - - 40
v Recursos humanos 80 - - 80 -
Legislacdo Trab e Previdenciaria 80 40 - - 40
Introducdo a Cont Tributaria 80 40 - - 40
Total 400 120 0 80 200
SEMESTRE | COMPONENTES CURRICULARES Carga Horaria
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Total | Tebrica | Pratica | Extensdo | AVA
Sustentabilidade em Negdcios 60 - - - 60
Organizagdo, Métodos e Sistemas de 60 40 - - 20
Informacgoes
Marketing Empresarial 80 40 - - 40
Estagio Supervi. em Administragao I 100 - 100 - -
A Gestao da Inovagao e Propriedade 40 40 - - -
Intelectual
Contabilidade Tributaria Aplicada 80 - - 80 -
Topicos Integradores em 40 40 - - -
Administragdo
Total 460 160 100 80 120
Carga Horaria
SEMESTRE | COMPONENTES CURRICULARES | Total . - Extensio | AVA
Teorica | Pratica
Gestdo da Cadeia de Suprimentos 60 - - - 60
Estagio Supervisionado em 100 - 100 - -
Administragao II
Laboratorio de Praticas em 80 - 80 - -
VI Administragao |
Administracao Estratégica 60 40 - - 20
Oficina de Empreendedorismo 40 40 - - -
Orgcamento Empresarial 80 40 - - 40
Total 460 120 180 - 120
Carga Horaria
SEMESTRE COMPONENTES CURRICULARES =
Total | Tebrica | Pratica | Extensio | AVA
Administra¢do da Produgio 60 40 - - 20
Trabalho de Conclusdo de Curso | 40 40 - - -
Estagio Supervisionado em 100 - 100 - -
VII Administracdo 111
Administragdo Publica 60 - - - 60
Administracdo de Materiais 80 40 - - 40
Gestao de Vendas e Negociagdo 80 40 - - 40
Total 420 160 100 - 160
Carga Horaria
SEMESTRE COMPONENTES CURRICULARES =
Total | Tebrica | Pratica | Extensio | AVA
Fundamentos da Administrag¢ao 80 40 - - 40
Hospitalar e Saude
Jogos de Negdcios 40 - 40 - -
Gestao de Agronegdcio 60 - - - 60
VIII Laborajtério de Praticas em 60 - 60 - -
Administragdo 11
Topicos Integradores em 40 40 - - -
Administracao 11
Trabalho de Conclusdo de Curso 11 40 40 - - -
Atividades Complementares 60 60 - - -
Total 380 180 100 - 100
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RESUMO DA CARGA HORARIA

Especificacoes Carga Horéaria
Componentes Curriculares 1.380
Componentes Curriculares (AVA/EAD) 3 19’;1 g %)
Estagio supervisionado 300
Atividades Complementares 60
Atividades Extensionistas 320
C. H. Total 3.000

8. CONTEUDOS, BIBLIOGRAFIAS E COMPETENCIAS

Os contetdos curriculares sofrem atualizagdo permanente a partir da discussdo dos

conteddos advindos de Anais dos principais eventos em administracao.

| PERIODO

Introducéo a Administragéo
Ementa
Fundamentos da Administracdo: A Administracdo e as Organizagdes. Visdo historica; O

ambiente Organizacional. Planejamento: A tomada de decisdo em administracdo; Fundamentos
de Planejamento; Administracdo Estratégica. Organizacdo: Fundamentos de Organizacéo;
desenho estrutural das Organizagdes; administracdo de Recursos Humanos. Lideranca e
desenvolvimento: Motivagédo para o desempenho; Clima Organizacional; Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT); Lideranca; Gestdo de desempenho por competéncias (GDP); Treinamento e

desenvolvimento. Analise SWOT; Plano de Negdcios.

Habilidades e Competéncias
* Aplicar as praticas administrativas na sua esséncia;

* [dentificar as fun¢des administrativas;

* Elaborar o planejamento Organizacional;

* Analisar os estilos de liderangas organizacionais.

+ Identificar os fatores que orientam para uma boa Gestdo de ARH.

* Interpretar um Plano de Negocios.
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Bibliografia Basica
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Administracdo. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas,

2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizac0es. 3. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

. Planejamento estratégico. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

Introducdo a teoria geral da administracdo: uma visao

abrangente da moderna administracdo das organizacoes. 5ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
ROCHA, Aguida Garreth Ferraz. Planejamento e gestéo estratégica. 2.ed. S3o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2018.

Bibliografia Complementar
ABRANTES, José. TGA: a antropologia empresarial e a problemética ambiental. Rio de

Janeiro: Interciéncia, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos da administracdo: os pilares da gestdo no
planejamento, organizagdo, direcdo e controle das organizag¢fes para incrementar
competitividade e sustentabilidade. 2ed. Séo Paulo: Atlas, 2021.

VIZEU, Fabio. Teorias da administracdo: origem, desenvolvimento e implicac6es. Curitiba:
Inter Saberes, 2019.

FONSECA, Valéria Silva da. Introducdo a teoria geral da administracdo. Curitiba:
Contentus, 2020.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Introducéo a Contabilidade
Ementa
Aspectos conceituais da ciéncia contabil. Estudo do patriménio. Estudos das variacdes

patrimoniais. Atos e fatos contabeis. Situagdes liquidas patrimoniais. Procedimentos bésicos de
escrituracdo. Balancete de verificacdo. Apuracdo do resultado. Demonstracfes contabeis

simplificadas.

Habilidades e Competéncias
e Compreender os fundamentos tedricos da ciéncia contabil;

o |dentificar e classificar atos e fatos contabeis;
e Analisar situacgdes liquidas patrimoniais;

e Elaborar procedimentos basicos de escrituragéo;
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e Elaborar as demonstragdes contabeis mais usuais.

Bibliografia Basica
CREPALDI, Silvio A. Curso basico de contabilidade: resumo da teoria atendendo as novas

demandas da gestéo. 7. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

MARION, José Carlos; YAMADA, Walter Nobuyuki. Contabilidade geral para concursos
publicos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SZUSTER, Natan. Contabilidade geral — introducéo a contabilidade societaria. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
FERRARI, ED. Luiz. Contabilidade geral: teoria e 1.000 questdes. 15. ed. Rio de Janeiro:

Impetus, 2018.

LOPES DE SA, Antonio. Fundamentos de contabilidade geral. 5. ed. Curitiba-PR: Jurua,
2017.

MARTINS, Eliseu. et all. Manual de contabilidade societaria — aplicavel a todas as
sociedades. 2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, Alvaro G. Contabilidade financeira. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade bésica facil. 29. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

Matematica Geral
Ementa
Resolucdo de problemas para area de negécios envolvendo operacGes matematicas. Calculos

de percentagens e propor¢oes aplicados a negdcios. Utilizacdo de porcentagens e proporcdes
na analise de demonstrativos financeiros. Aplicacfes praticas de matematica financeira na

Administracdo e contabilidade.

Habilidades e Competéncias
e Aplicar conceitos mateméticos na resolucdo de desafios especificos do ambiente

empresarial.

e Compreender a importancia da resolucéo de problemas matemaéticos na tomada de decisfes
em negacios.

e Interpretar variac@es percentuais em relacdo a periodos anteriores.

e Ultilizar porcentagens e proporgdes para avaliar a eficiéncia operacional e a rentabilidade.

e Aplicar conceitos de matematica financeira em contextos administrativos e contabeis.

e Compreender a importancia da matematica financeira na gestéo financeira e contabil.
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Bibliografia Basica
SOBRINHO, José Dutra Vieira. Matematica financeira 7. ed.- 13. reimpr.- Sdo Paulo: Atlas,

2011.
CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método algébrico,
HP-12C, Microsoft Excel. 3. ed. rev.- Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

SENAC, DN. Matematica financeira. 8. reimp. Rio de Janeiro: Senac Nacional, 2014.

Bibliografia Complementar
GUIDORIZZI, H. Um curso de calculo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008. v.1.

LEITHOLD, L. O calculo com geometria analitica. Sdo Paulo: Harbra, 1994.

MORGADO, Augusto Cesar. Matematica Béasica. Rio de janeiro. Elsevier, 2, 2006.

IEZZI, Gelson. Fundamentos de matematica elementar. 8. ed. S&o Paulo, SP: Atual, 2004.
BRUNI, Adriano Leal. A administracdo de custos, precos e lucros. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Sociedade, Natureza e Diversidade Cultural
Ementa
Curricularizagdo da Extensdo Universitaria, meio ambiente, mudangas climaticas e o ser

humano. Conceitos relacionados ao meio ambiente e temas correlatos com base nas referéncias
historicas, culturais e legais. Discursos e praticas “ecologicas” em diferentes configuragdes
socioambientais. A etnoecologia, com énfase nas relacGes étnico-raciais. A sociedade afro-
brasileira e indigena. O ambiente e a sade humana. Os impactos das mudancas climaticas e
ambientais na salde fisica e mental. Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC). Amazonia: Brasil, Santarém e outros territorios do baixo Amazonas. Desenvolvimento
sustentavel e a¢bes de mitigacdo e adaptacdo. A sociedade de consumo, a relacdo ser humano,
ambiente e o clima. Legislacdo ambiental com énfase em mudancas climéticas. Agenda 2030.

Habilidades e Competéncias
¢ Reconhecer a diversidade e as multiplas culturas;

e Compreender a importancia da satde, bem-estar e qualidade de vida da sociedade;
e Explicar criticamente acerca da relagéo ser humano e ambiente;
e Coordenar e trabalhar em equipe nas atividades extensionistas;

¢ Discriminar aptiddes necessarias aos profissionais no enfrentamento as mudangas climéticas

baseadas na convic¢éo cientifica, ética, politica, social e econémica;
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e Auvaliar o papel do ser humano frente aos impactos socioambientais ocorridos na Amazonia,;
- Identificar as influéncias africanas e indigenas na cultura brasileira;

e Detectar os principais fatores que causam as mudancas climéticas a nivel antropogénico;

e Conhecer os principais instrumentos legais, nacionais e internacionais, acerca do meio
ambiente com énfase nas mudancas climaticas — justica e injustica ambiental;

o Planejar a¢Oes extensionistas a partir de probleméticas identificadas nas comunidades;

e Criar parametros importantes a formacao socioambiental do profissional durante o processo

de mitigacao e adaptacdo as mudangas climaticas.

Bibliografia Basica
COELHO. Estudo sobre relacdes étnico-raciais e educacéo no Brasil. SP: L Fisica, 2016.

LISOVSKI, L. A O (et al). CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO: Debates e
trajetorias no Ensino Superior. Recife: Even3 Publicacdes,2021. E-book

RIGOTE, G. (et al ). Precisamos falar sobre as mudancas climaticas. Nucleo de Apoio as
Atividades de Cultura e Extensdo SUSTENTAREA. Departamento de Nutricdo Faculdade de
Saude Pdblica — USP, 2020. Disponivel em: http://www.fsp.usp.br/sustentarea/wp-
content/uploads/2020/12/E-book-Mudancas-Climaticas.pdf. Acesso em: 30 de janeiro de 2023.

Bibliografia Complementar
BURSZTYN, Marcel A. Grande transformacdo ambiental: uma cronologia da dialética

homem-natureza. RJ: Garamond, 2008.

FIOCRUZ. Entre o pulmdo verde e a fumaca das queimadas. Disponivel em
https://www.icict.fiocruz.br/content/entre-o-pulm%E3o0-verde-e-fuma%E7a-das-queimadas
MILARE, E. Direito do ambiente: doutrina, pratica, jurisprudéncia, glossario. 8 ed. Sdo
Paulo: RT, 2013.

NESPOLL, G. et al. Educacao popular e plantas medicinais na atencéo basica a satde. Rio
de Janeiro: EPSJV, 2021. 192 p.

RADICCHI, Antonio Leite Alves R. 129. Saude ambiental/ Antonio Leite Alves Radicchi e
Alysson Feliciano Lemos. Publico a que se destina: Profissionais da saude ligados a estrategia
da Saude da Familia. Belo Horizonte: Nescon/lUFMG, Coopmed, 2009.

RIBEIRO, M. Ecologizando a cidade e o planeta. BH: C/Arte, 2008.

SCHERER, E. Amaz6nia: politicas publicas e diversidade cultural. RJ: Garamond, 2006.
STEIN, Ronei Tiago. Ecologia. Plataforma Sagah. 2022.

TRIGUEIRO, A. Meio ambiente no século 21. 3%d. Sdo Paulo: Armazém Ipé, 2008.
UNICEF. CRIANCAS, ADOLESCENTES E MUDANCAS CLIMATICAS NO BRASIL.
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2022. Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/media/21346/file/criancas-adolescentes-e-
mudancas-climaticas-brasil-2022.pdf. Acesso em: 03 de fevereiro de 2023.

Comunicagéo e Expresséo
Ementa
Seus aspectos sociais. A qualidade na comunicagdo oral e escrita (Coeréncia e coesdo textuais).

Nocdes gramaticais aplicadas ao texto. A argumentacao oral e escrita. Leitura, analise textual.

Vocabulario académico. Producdo de textos técnicos e cientificos.

Habilidades e Competéncias
e Empregar a lingua materna em diferentes contextos comunicativos (orais e escritos),

constituindo significados na realizacdo de préticas sociais.

e Verificar a importancia do dominio da Lingua materna no Ensino Superior;

¢ Diferenciar entre Linguagem, lingua e fala;

e Conhecer os processos que formam a semidtica dos textos;

e Estruturar a mensagem de acordo com as fungdes de linguagem;

e Compreender a importancia do conhecimento gramatical, do contexto de producdo dos
textos, das diferentes situacGes de comunicacao, dos géneros, da interpretacéo e da intengéo
de quem o produz;

e Fazer uso de forma eficiente de argumentos na construgdo textual,

e Produzir textos de diferentes os géneros cientificos;

e Participar em eventos académicos para conhecer as pesquisas e trabalhos mais recentes

sobre uma area do conhecimento ou sobre um tema especifico.

Bibliografia Basica
Dienstbach, Dalby. Seméantica do portugués [recurso eletrénico] — Porto Alegre:

SAGAH,2017.

FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristovdo. Oficina de texto. 9ed. Petrdpolis, RJ: Vozes,
2011.

MARTINS & ZILBERKNOP, Dileta Silveira e Lubia Scliar. Portugués instrumental: de

acordo com as atuais normas da ABNT. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar
ANDRADE, Maria Margarida; HENRIQUES, Ant6nio. Lingua portuguesa: nog¢des basicas

para curso superior. S&o Paulo: Atlas, 2010.
FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristovédo. Oficina de texto. 9. ed. Petrdpolis, RJ: Vozes,
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2011.

KOCH, A. Texto e coeréncia. 13. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.SANTOS, Leonor Werneck.
Analise e producéo de textos. Sdo Paulo: Contexto, 2012.

SANTOS, Leonor Werneck. Andlise e producéo de textos. Sdo Paulo: Contexto, 2012.
SQUARISI. Dad. Escrever melhor: guia para passar os textos a limpo. 2. ed. Sdo Paulo:
Contexto, 2011.

SQUARISI. Dad; SALVADOR, Arlete. A arte de escrever bem. 5. ed. Sdo Paulo: Contexto,
2008.

Il PERIODO

Metodologia Cientifica
Ementa
Metodologia da Pesquisa Cientifica: conceitos, processos e normas. Estudo dos tipos de

conhecimento e do conhecimento cientifico. Analise dos trabalhos cientificos: teses,
disserta¢des, monografias e artigos cientificos. Apresentacdo dos métodos de trabalho cientifico
e das técnicas de documentacdo, elaboracdo de projetos de pesquisa e de referéncias
bibliogréaficas. Desenvolvimento de projeto de pesquisa: pesquisa-acdo e plano de acdo.
Abordagem dos aspectos éticos da pesquisa cientifica: consentimento dos participantes, termos
obrigatérios para realizacdo de pesquisa, Sistema CEP/CONEP, Lei Geral de Protecdo de
Dados. Discussdo sobre autoria: producdo, citacdo e plagio. Aplicacdo da metodologia
cientifica na investigacdo e na elaboragdo de relatério de pesquisa (artigo cientifico ou relato
de experiéncia). Utilizacdo das normas da ABNT e do IESPES (Manual do TCC e Manual do
Artigo Cientifico).

Habilidades e Competéncias
e Conhecer as principais normas da ABNT sobre trabalhos académicos.

o Diferenciar os tipos de citagdo para a construcéo do texto académico-cientifico.

e Elaborar resumos e resenhas dentro da linguagem cientifica.

o Diferenciar os principais tipos de conhecimento.

e Compreender os diferentes tipos de pesquisa bibliogréafica.

e Desenvolver a leitura critica de artigos cientificos da area do direito e areas afins.
¢ Diferenciar as principais partes de um artigo

e cientifico da area.

e Estabelecer comparacgéo entre as diferentes pesquisas relacionadas a area.
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e Compreender e construir textos com a linguagem adequada direcionada aos artigos
cientificos.
e Construir, em nivel inicial, um relatério de pesquisa em formato de artigo cientifico

relacionado a area.

Bibliografia Basica
LAKATOS, E. M; MARCONI, M. de A. Metodologia cientifica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LEOPOARDI, M. T. Metodologia da pesquisa na saude. 2. ed. Floriandpolis: UFSC/"Pds —
Graduacao em Enfermagem, 2002.

TEIXEIRA, E. As trés metodologias: académica, da ciéncia e da pesquisa. 9. ed. Petropolis:
Vozes, 2012.

Bibliografia Complementar
CARVALHO, M. C. Metodologia cientifica fundamentos e técnicas: construindo o saber.

17. ed. Sdo Paulo: Papirus, 2011.

LAKATOS, E. M.; MACONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2017.

SEVERINO, J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. S&o Paulo: Cortez, 2016.

Direito Empresarial e Administrativo
Ementa
Estudo de diferentes Ramos do Direito, com énfase no Direito Empresarial e Direito

Administrativo, abordando temas como: Nog¢des de Direito, fontes do Direito, formacéo,
hierarquia e eficacia das normas juridicas, no¢oes de Direito Civil, Pessoas Juridicas no Céodigo
Civil. Direito Empresarial, conceitos basicos, empresa individual, direito sociedades comerciais
as sociedades an6nimas; as sociedades por quotas e responsabilidade limitada; Direito
Administrativo: principios da Administracdo Pablica; Administragdo Publica Direta e Indireta;

LicitacOes.

Habilidades e Competéncias
e Compreender a ldgica existente entre as leis brasileiras e as diferentes fontes do direito

privado e do direito publico;

e Analisar atos constitutivos de pessoas juridicas de direito privado a partir dos requisitos e
impedimentos legais.

e Diferenciar as sociedades empresarias, empresa individual e demais organizacdes de direito

privado.
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e Reconhecer as responsabilidades legais dos prepostos (Contador e administrador) por atos

praticados em nome da empresa ou organizacao;

e Conhecer a estrutura e funcionamento da administracéo publica brasileira.

Bibliografia Basica

BRASIL. CODIGO CIVIL E CONSTITUICAO FEDERAL. 64. ed. S30 Paulo: Saraiva,
2013.

MARTINS, S. P. InstituicGes de direito publico e privado. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
NERY JR., N. Cddigo civil comentado. 10. ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2013.

Bibliografia Complementar
ARAUJO, Edmir Netto de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva. 2005.

COELHO, F. U. Curso de direito comercial. 14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

DINIZ, M. H. Cddigo civil anotado. 16. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

DINIZ, M. H. Curso de direito civil brasileiro: teoria geral do direito civil. 30. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2013.

REQUIAO, R. Curso de direito comercial. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Administracéo Geral
Ementa
Fundamentos da Administracdo: A Administracdo e as Organizagfes. Visdo histérica; O

ambiente Organizacional. Planejamento: A tomada de decisdo em administracao; Fundamentos
de Planejamento; Administracdo Estratégica. Organizacdo: Fundamentos de Organizacao;
desenho estrutural das Organizagdes; administracdo de Recursos Humanos. Lideranca e
desenvolvimento: Motivacdo para o desempenho; Lideranca. Controle: O processo de controle;
Controle do desempenho organizacional, Administracdo das Operagdes. Topico Especial:

Dimenséo Internacional da Administracao.

Habilidades e Competéncias
e Capacidade de inspirar e motivar equipes para tomada de decisdo e delegar

responsabilidades.
e Habilidade para negociar e resolver conflitos.
e Compreender o ambiente de negdcios e implementar estratégias organizacionais.
e Capacidade de se ajustar a novos desafios.

e Capacidade de analisar dados e extrair insights e resolucdo de problemas de forma eficiente.
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BIBLIOGRAFIA BASICA )
GRIFFIN, Richy W. Introducéo a administragdo. Sao Paulo: Atica, 2007.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducédo a administracéo. 7. ed. Ver. e ampl. — 3.
Reimp — Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PAGLIUSO, Anténio; CARDOSO, Rodolfo. Gestdo organizacional — o desafio da

construcdo do modelo de gestao. Sao Paulo (SP): Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar
BATEMAN, Thomas S. Administracédo: novo cenario competitivo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,

2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracéo. 7. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004.

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administragdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
STONER, James A. F. Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

Contabilidade Geral
Ementa
Caracteristicas qualitativas da informacdo contabil. Critérios de avaliacdo de Ativos, Passivo

Receitas, Custos e Despesas. Plano de contas. Esquema bésico de escrituracdo contabil.
Apuracao do resultado do exercicio. Elaboracdo das Demonstracfes contabeis: Demonstracdo

do Resultado do Exercicio (DRE), Balango Patrimonial.

Habilidades e Competéncias
e Analisar e interpretar informag6es contabeis;

e Utilizar corretamente as caracteristicas qualitativas da informacdo contabil;

e Aplicar os critérios de avaliacdo de ativos, passivos, receitas, custos e despesas;

e Organizar e utilizar o Plano de Contas de acordo com as necessidades da entidade;
e Registrar corretamente as transagdes contabeis no livro diario e razéo;

e Apurar o resultado do exercicio e elaborar as Demonstragdes Contabeis.

Bibliografia Basica
FRANCO, Hilario. Contabilidade geral. 23. ed. S&o Paulo: Atlas, 1997.

SILVA, Edson C. Contabilidade empresarial para gestdo de negdcios. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.
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SZUSTER, Natan. Contabilidade geral — introducédo a contabilidade societéria. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, Sergio de; MARION, José C.; FARIA, Ana C. de. Introducéo a teoria da

contabilidade para o nivel de graduacao. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

LOPES DE SA, Antonio. Fundamentos de contabilidade geral. 4. ed. Curitiba-PR: Jurua,
2012.

MARTINS, ELISEU. ET ALL. Manual de contabilidade societaria - aplicavel a todas as
sociedades. 2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

NIYAMA, Jorge K.; SILVA, César A. T. Teoria da contabilidade. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

Sistemas de Informacé&o Gerencial
Ementa
Sistemas de Informagdes Gerenciais. Dados x informagéo x conhecimento. Conceito, atividades

e componentes de um Sl. Sistemas de informacdo nas empresas. Impactos e importancia dos
sistemas de informacdo. Tipos de sistemas de informacéo (SPT, SIG, SAD). Uso e gestdo dos

sistemas.

Habilidades e Competéncias
e Compreensdo dos principios e conceitos de sistemas de informacéo;

e Habilidade em coletar, analisar e interpretar dados para extrair informacdes significativas;

e Capacidade de comunicar informacbes complexas de maneira clara e compreensivel para
diferentes publicos;

e Habilidade em relatar resultados de analises de forma acessivel aos ndo especialistas em
tecnologia;

e Habilidade em gerenciar projetos de desenvolvimento, implementacdo e manutengédo de

sistemas de informacé&o gerencial.

Bibliografia Basica
CRUZ, TADEU. Sistemas de informacdes gerenciais: tecnologia da informacéo. 4. ed. S&o

Paulo: Atlas, 2010.
HURT, Robert L. Sistema de informagbes contabeis. 3. ed. Sdo Paulo: AMGH
Editora/McGraw-Hill, 2014.
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SORDI, JOSE 0. DE. Administrac&o de sistemas de informac&o. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar
AUGUSTO BIANCOLINO, CESAR; GIL, ANTONIO DE L.; NASCIMENTO B., TIAGO.

Sistemas de informacdes contabeis - uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
BIO, S. R. Sistemas de informacao: um enfoque gerencial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1985.
CASSARRO, ANTONIO C. Sistemas de informacdes para tomadas de decisdes. 4. ed. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2010.

KROENKE, DAVID M. Sistemas de informacéo gerenciais. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

MELO, IVO S. Administracdo de sistemas de informacao. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.

111 PERIODO

Psicologia Organizacional
Ementa
Problemas psicoldgicos relacionados com desempenho humano nas atividades administrativas.

Processo de motivacdo. Percepcdo. Estudo das relacGes interpessoais e intergrupais,
comunicacdo e dinamica de grupo. Comportamento, clima e cultura organizacional. O conflito

na organizacdo. Criatividade organizacional.

Habilidades e Competéncias
e Compreender as teorias da psicologia organizacional;

e Caracterizar a natureza do comportamento humano dentro das organizacdes;

e Diferenciar clima de cultura organizacional;

e Conhecer os processos de gestao de pessoas adotados pelas organizacdes na atualidade;

¢ Relacionar os principais problemas tipicos do comportamento humano e sua repercussao no

ambiente de trabalho.

Bibliografia Basica
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas

organizacoes. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

KRUMM, D. Psicologia do trabalho: uma introducdo a psicologia industrial e
organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 2011

MOSCOVICI, Fela. Desenvolvimento interpessoal: treinamento em grupo. 20. ed. Rio de
Janeiro: José Olimpio, 2011.

ROBBINS, S. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14.
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ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizac¢des. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

Bibliografia Complementar
BANOV, Marcia Regina. Psicologia no gerenciamento de pessoas. 4. ed. S&o Paulo: Atlas,

2015

DAVIS, Keith; NEWSTROM, John W. Comportamento humano no trabalho: uma
abordagem psicolégica. Sdo Paulo: Pioneira, 2002

GOULART, Iris. B. Psicologia organizacional e do trabalho: teoria pesquisa e temas. Sdo
Paulo: Casa do Psicologo, 2002.

MACHADO. Vanessa de Souza; SACCOL, Juliana. Introducéo a gestdo ambiental. Porto
Alegre: SAGAH, 2016.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracéo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas. 1995.

. Relagdes humanas: psicologia das relacdes interpessoais. Sao

Paulo: Atlas, 2001.

Filosofia, Etica e Responsabilidade Social
Ementa
Histdria da filosofia. A origem da filosofia moderna. Racionalismo. Empirismo. Kant e o

idealismo. Etica empresarial. Dialética. Utilitarismo. Positivismo. O pensamento filoséfico
atual. Responsabilidade social.

Habilidades e Competéncias
e Interpretar textos de filosofia, ética e responsabilidade social;

e Compreender a relacdo existente entre filosofia, ética, trabalho e responsabilidade social nas
organizacoes;
e Reconhecer a importancia da ética e responsabilidade social nas organizacdes;

e Aplicar indicadores de responsabilidade social no contexto das organizagdes.

Bibliografia Basica )
ASHLEY, Patricia Almeida (Org). Etica e responsabilidade social nos negocios. S&o Paulo:

Saraiva, 2005.

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestdo empresarial gestdo de projetos. S&o Paulo:
Saraiva, 2008.

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e ética na administragdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.
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Bibliografia Complementar
ARANHA, Maria Lucia. MARTINS, Maria Helena. Filosofando: introducéo a filosofia. 3 ed.

Séo Paulo: Moderna, 2003.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sio Paulo: Atica, 2010.

COSTA, Claudio. Uma introducédo contemporanea a filosofia. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2002.

DEMO, Pedro. Saber Pensar. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

LUCKESI, Cipriano Carlos. PASSOS, Elizete Silva. Introducdo a filosofia: aprendendo a
pensar. 3 ed. Sdo Paulo: Cortez: 2000.

MARIAS, Julian. Histdria da filosofia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2004 (traducdo Claudia

Beeliner)

Biblioteca Grupo A:

Etica | Ed.
Cdodigo: 9788595024557
CRISOSTOMO, Alessandro L. VARANI, Gisele. PEREIRA, Priscila S. et al.

Filosofia da Educacéo | Ed.
Cadigo: 978859024892
COMOZZATO, Bruna K. RIBEIRO, Andréia M. SANTOS, Angela R. et al.

Custos Empresariais
Ementa
Aspectos conceituais de custos. Exigéncia legal e fiscal. Terminologias aplicadas a custos.

Classificacdo dos custos. Métodos de controle e valoracdo dos estoques. Principais métodos de

custeio. Custos na atividade comercial e na prestacao de servicos.

Habilidades e Competéncias
e Compreender os fundamentos conceituais dos custos empresariais;

¢ Identificar e aplicar as exigéncias legais e fiscais relacionadas aos custos;
o Utilizar corretamente as terminologias aplicadas a custos;

e Classificar os custos de acordo com a natureza e funcéo na organizacao;
¢ Implementar méetodos eficientes de controle e valoracdo dos estoques;

e Analisar e aplicar os principais métodos de custeio em situacdes praticas;

e Auvaliar os custos envolvidos na atividade comercial e na prestacdo de servigos.
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Bibliografia Basica
DUTRA, René G. Custos: uma abordagem prética. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
WERNKE, Rodney. Andlise de custos e precos de venda: énfase em aplicacfes e casos

nacionais. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

Bibliografia Complementar
BRUNI, Adriano L. A administracdo de custos, precos e lucros. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

CLEMENTE, Ademir; SOUZA, Alceu. Gestdo de custos - aplicacbes operacionais e
estratégicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

NEVES, Silvério das; VICECONT]I, Paulo E. V. Contabilidade de custos: um enfoque direto
e objetivo. 11. ed. S&o Paulo: Frase, 2013.

PEREZ JR, JOSE H.; OLIVEIRA, LUIS M.; COSTA, ROGERIO G. Gestdo estratégica de
custos. 8. ed. S&o Paulo: Atlas 2012,

RIBEIRO, Osni M. Contabilidade de custos facil. 9. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

Direito Bancario
Ementa
Conceito; fontes de Direito Bancéario; evolucdo histérica; Sistema Financeiro Nacional,

operacdes bancarias; sigilo bancario; contratos bancarios; operacGes acessorias; operacdes de
cambio; servicos bancérios; o Banco Central e sua juridicidade; responsabilidade civil de
diretores; procedimentos extrajudiciais; legislacdo aplicavel.

Habilidades e Competéncias
e Compreender o conceito e a importancia do Direito Bancario no contexto juridico e

econdmico;

¢ Identificar as fontes do Direito Bancario e sua evolucao historica;

e Analisar o funcionamento do Sistema Financeiro Nacional e seus impactos nas atividades
bancarias;

e Entender a funcéo e a juridicidade do Banco Central do Brasil,;

e Auvaliar a responsabilidade civil de diretores no ambito bancario;

e Conhecer e aplicar os procedimentos extrajudiciais relacionados as questdes bancarias.

Bibliografia Basica
MIRAGEM, Bruno. Direito bancario. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2019. (Acervo

Digital — Proview)
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ABRAO, Nélson — Direito bancéario. Editora SARAIVA

MELLAGI FILHO, Armando e ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais.
Editora ATLAS

NASCIMENTO, Carlos Valder do. Curso de direito financeiro. Edicdo REVISTA
FORENSE.

Bibliografia Complementar
ANDREZO, Andrea Fernandes, e LIMA, Iran Siqueira, Mercado financeiro: aspectos

historicos e conceituais. Sdo Paulo: Pioneira, 2007.

LASTRA, Rosa M. Banco Central e regulamentacéo bancaria. Belo Horizonte: Livraria Del
Rey Editora, 2000.

OLIVEIRA, Marcos. Moeda, juros e instituicdes financeiras. Regime Juridico, 2006.
SALAMA, Bruno Meyerhof. Revista de direito bancario e do mercado de capitais (no prelo)
(2010)  (disponivel no endereco eletrbnico:  http://works.bepress .com/bruno_
meyerhof_salama/42/)

SILVA, Américo Luiz Martins da. As ac¢des das sociedades e os titulos de crédito. Editora
FORENSE.

YAZBEK, Otavio. Regulacdo do mercado financeiro e de capitais. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

Administracao Financeira
Ementa
Introducdo a administracdo financeira. Planejamento financeiro. Orcamento de capital. Fontes

de financiamento. Analise de investimentos. Administracdo de capital de giro. Risco e retorno.
Politica de dividendos. Pesquisa-acao (colaborativa/participativa): desenvolvimento de projeto
extensionista e plano de acdo. Relatério do projeto de extenséo.

Habilidades e Competéncias
o Identificar e analisar os principais conceitos da administracdo financeira;

e Auvaliar fontes de financiamento e sua adequacao as necessidades da empresa;

¢ Realizar analises de investimentos utilizando técnicas apropriadas;

e Administrar eficientemente o capital de giro;

e Auvaliar o risco e o retorno de investimentos;

e Compreender as diferentes politicas de dividendos e seu impacto nas finangas corporativas.

e Desenvolver pesquisa-acao extensionista; Elaborar o relatdrio extensionista.
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Bibliografia Basica
ASSAF NETO, Alexandre. Curso de administracdo financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracao financeira. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

CASADO, Johny H. M. Administragao do capital de giro. Porto Alegre: Sagah, 2020.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentéria. 9 ed. Sdo Paulo, Atlas, 2010.
SILVA, Fabiane P. da. Andlise de investimento e fontes de financiamento. Porto Alegre:
Sagah, 2018.

Bibliografia Complementar
BRUNI, Adriano Leal. Administracdo de custos, precos e lucros. 4 ed. S&o Paulo: Atlas,

2010.

CASAROTTO FILHO, Nelson. KOPITTKE, Bruno. Analise de investimentos: matematica
financeira, engenharia econémica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 9 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2006.

SANTOS, José Luiz. SCHMIDT, Paulo. Fundamentos de orcamento empresarial. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

SOBRINHO, José Dutra Vieira. Matematica financeira. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
VICECONTI, Paulo. NEVES, Silvério. Contabilidade bésica. 14 ed. Sdo Paulo: Frase, 20009.

Anélise das Demonstragdes Contabeis
Ementa
Objetivos da analise das demonstracdes contabeis. Estrutura e padronizacdo das demonstracgdes.

Anaélise vertical e horizontal. Analise dos indices financeiros e econémicos. Analise do retorno
sobre investimento. Necessidades de capital de giro. Indicadores de insolvéncia (KANITZ e

outros). Relatorios de anélise.

Habilidades e Competéncias
e Compreender os objetivos da analise das demonstra¢des contébeis;

e Conhecer a estrutura e padronizagdo das demonstragcdes contabeis;

e Aplicar a analise vertical e horizontal para interpretar informacGes contabeis;
o Interpretar indices financeiros e econdmicos como ferramentas de avaliacdo;
e Analisar o retorno sobre investimento e suas implicacdes na gestao;

e Utilizar indicadores de insolvéncia, como 0s propostos por Kanitz e outros;

e Elaborar relatorios de anélise contabil.
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Bibliografia Basica
ASSAF NETO, A. Estrutura e analise de balancos — um enfoque econémico-financeiro. 12.

ed. S&o Paulo: Atlas, 2020.

BRAGA, Hugo R. Demonstrac6es contébeis: estrutura, analise de interpretacéo. 7. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

MARION. J. C. Analise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial. 8. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, S. Andlise de balancos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

LOPES DE SA, Antonio. Moderna anélise de balancos ao alcance de todos. 3. ed. Sao Paulo:
Jurua, 2014.

MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balangos: abordagem gerencial. 7. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni M. Estrutura e analise de balancos facil. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
SAINT FILHO, Armando de S.; OLINQUEVITCH, José L. Analise de balangos para

controle gerencial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

IV PERIODO

Microeconomia E Macroeconomia
Ementa
Estudo dos fundamentos da Microeconomia e Macroeconomia. Analise de comportamento

individual de agentes econémicos, mercados, oferta e demanda, estruturas de mercado, além de
aspectos relacionados ao funcionamento da economia em nivel agregado, como produto

nacional, emprego, inflacdo, politica fiscal e monetaria.

Habilidades e Competéncias
¢ Identificar e analisar a formacéo de pregos em diferentes tipos de mercado;

e Compreender a tomada de decisdes de consumidores e empresas;

e Analisar a alocagdo eficiente de recursos em diferentes contextos econémicos;

e Compreender as principais varidveis macroecondmicas e suas inter-relagoes;

e Analisar as politicas econdmicas e seu impacto na estabilidade e crescimento econémico;

e Interpretar indicadores econdmicos para avaliar o desempenho econémico de um pais.

Bibliografia Basica
CABRAL, Arnoldo S.; YONEYAMA, Takaishi. Microeconomia: uma visao integrada para
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empreendedores. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

LRUGMAN, Paul, WELLS, Robin. Introducdo a Economia. Traducdo da Segunda edi¢cdo
americana. Rio de Janeiro, Elsevier, 2011.

MANKIW, N. Gregory. Introducéo a economia. Traducao da 22 Edicdo Norte-americana, Rio
de Janeiro, Elsevier, 2001.

MONTELLA, Maura. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. 2. ed.
Séo Paulo:Atlas,2012.

VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia: micro e macro. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar )
BOYES, William; MELVIN, Michael. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Atica, 2013.

CLADIO, C. orgs. Economia: fundamentos e préticas aplicadas a realidade brasileira.
Campinas, SP: Editora Alinea, 2012.

GREMAUD, Amaury P. (org). Manual de economia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
PINDYCK, R.S.; RUBINFELD, D.L. Microeconomia. 5. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2010.
PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. de (Orgs.). Manual de economia: equipe de
professores da USP. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Fundamentos de economia. 5. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2014.

Mercado Financeiro e de capitais
Ementa
Tipologia de Mercado Financeiro. Sistema Financeiro Nacional. Mercado de capitais na préatica.

Mercado Monetério, de crédito, cambial. Mercado a Termo. Mercado futuro. Mercado de
derivativos. Bolsa de Valores B3. Tdpicos avancados em Mercado Financeiro e de capitais.

Fintechs. Operages com Criptomoedas. Rentabilidade nos Titulos de Renda fixa.

Habilidades e Competéncias
Compreender o funcionamento do Sistema Financeiro Nacional; Entender na pratica o processo

de intermediacdo financeira; Conhecer os tipos de investimentos de renda fixa e variavel,
Identificar as préaticas de corretagem e cambio nas operacdes financeiras; Observar os tipos de
mercados: Monetério, Crédito, Cambial e Capitais; Avaliar as melhores opc¢des de
investimentos em operacdes no mercado a vista, futuro e opcdes; Possibilitar um processo real de

investimento. Novas linhas de custeio e financiamento para producdo (Pronampe, FNO, Pronaf).

Bibliografia Basica
KERR, Roberto Borges. Mercado Financeiro e de Capitais. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
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2011.
LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira. Fundamentos do Mercado de Capitais. 3. Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2011.

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas da administracdo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar
BRITO, Stephanie Freire. Atacado e Varejo de Produtos financeiros. Curitiba: InterSaberes,

2022.

FERREIRA, Marcelo. Tecnologia e Gestao financeira: reconstruindo a realidade. Curitiba:
InterSaberes, 2021.

IZIDORO, Cleyton. Mercado de Capitais. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
BITENCOURT, Rossandra Oliveira Maciel de. Criptomoedas e o Sistema Financeiro
Internacional. Curitiba: Contentus, 2020.

MACHADO, Luiz Henrique Mourdo. Sistema Financeiro Nacional. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.

Recursos Humanos
Ementa
Modelagem histérica de recursos humanos e a modernizagdo da Gestao Estratégica de pessoas;

Recrutamento, selecdo, integracdo, analise e descri¢cdo de cargos. Planejamento e alocacdo de
recursos humanos. Plano de carreiras. Avaliagdo de desempenho. Treinamento e
desenvolvimento. Administracdo de salarios. Plano de beneficios sociais. Higiene e seguranca
no trabalho. Relacdes trabalhistas. Banco de dados. Sistema de informacdo. Auditoria de
recursos humanos. A estratégia empresarial e 0s recursos humanos: foco, processos, tarefas e
dimensionamento de RH. Gestdo de RH, organizacdo e processo; Recompensando pessoas,
beneficios e incentivos. Pesquisa-acdo (colaborativa/participativa): desenvolvimento de projeto

extensionista e plano de acdo. Relatdrio do projeto de extensao.

Habilidades e Competéncias
e Possuir visao geral e sistémica das diversas areas da Administracdo de Recursos Humanos;

e Desenvolver planejamento estratégico de Recursos Humanos, utilizando-se das ferramentas
apresentadas;

e Desenvolver visdo critica com relacdo a este campo de conhecimento, compreendendo sua
dindmica de atuacgdo e suas inter-relacGes no contexto das organizagoes.

e Desenvolver pesquisa-a¢ao extensionista; Elaborar o relatdrio extensionista.
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Bibliografia Basica
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas

organizac0es. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

LACOMBE, Francisco José Masset. Recursos humanos: principios e tendéncias. 2. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2011.

ROBBINS, Stephen P.; TIMOTHY, A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional.
14. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
FRANCA, Ana Cristina Limongi. Préaticas de recursos humanos. — PRH: Conceitos,

ferramentas e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2010.

GIL, Antbnio. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
LONG L. Krist. Empowering. Sdo Paulo: Nobel, 1997.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestéo de pessoas. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, M. L. Administragio de departamento de pessoal. S&o Paulo: Erica, 2013.

Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria
Ementa
Contrato individual de trabalho. Contratos especiais de trabalho. Remuneracdo e salarios.

Férias. Fundo de Garantia do tempo de servigo. Rescises de Contrato de Trabalho. Justica do

trabalho. Legislacéo sobre greve. Seguridade Social: Previdéncia Social.

Habilidades e Competéncias
¢ Diferenciar relacdo de emprego e o regime juridico do servidor publico;

e Analisar situacdes Contratos de trabalho;

e Analisar, compreender e executar calculos de remuneracdo do trabalhador;

e Analisar e calculos de férias e rescisdo do contrato de trabalho;

e Conhecer responsabilidades legal do empregador, a partir da legislacdo trabalhista;
e Compreender o sistema de seguridade social brasileiro;

o Diferenciar os beneficios da previdéncia social brasileira.

Bibliografia Basica
NASCIMENTO, A. M. Iniciacdo ao direito do trabalho. 3. ed. S&o Paulo: LTR, 2013.

MARTINS, S. P. Constituicdo, CLT: Legislacdo previdenciaria e legislagdo complementar.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 27 ed. S&o Paulo:
Atlas. 2011.
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Bibliografia Complementar
COSTA, A. C; MARTINS, M. R; CLARO, S. R. Consolidacao das leis do trabalho. 41. ed.

Séo Paulo: LTr, 2013.

MACHADO, Marisa. Departamento de pessoal modelo. 4. ed. Sdo Paulo: 10B, 2007.
MANUS, Pedro P. T. Direito do trabalho. 14. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MARQUES, Fabiola. Direito do trabalho. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

MARTINS, S. P. CLT UNIVERSITARIA: Consolidacéo das leis do trabalho. 16. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

Introducdo a Contabilidade Tributéria
Ementa
Sistema Tributario Brasileiro e Legislacdo, conceitos, calculos, documentacéo e contabilizacao

do imposto de renda das pessoas juridicas. Receita operacional e deducao da receita. Lucro real.
Incentivos fiscais. Retencéo na fonte e pagamento do imposto. Lucro presumido. Pesquisa-acao
(colaborativa/participativa): desenvolvimento de projeto extensionista e plano de acdo.
Relatorio do projeto de extensao.

Habilidades e Competéncias
e Conhecer e entender os principios basicos da contabilidade tributaria na compreensao da

legislacdo fiscal em nivel federal, estadual e municipal; do registro de impostos incidentes
da aplicacdo dos procedimentos técnicos adequados e do calculo dos impostos e registros
contabeis

e Proporcionar conhecimento da aplicagdo pratica dos tributos no dia a dia das empresas;

e Conhecer as formas de contabilizacdes dos tributos e contribuicdes apurados;

e Conhecer a influéncia dos tributos e contribuicdes nos relatérios das empresas;

e Capacitar o aluno a interpretar os impostos indiretos e entender os seus reflexos na
contabilidade societéaria.

e Desenvolver pesquisa-a¢ao extensionista; Elaborar o relatdrio extensionista.

Bibliografia Basica
FABRETTI, Laudio C. Contabilidade tributaria. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

PEGAS, Paulo H. Contabilidade tributaria. 9. ed. S4o Paulo: Atlas, 2017.
RIBEIRO, Osni M; APARECIDO PINTO, Mauro. Introducéo a contabilidade tributaria. 5.
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2016.

Bibliografia Complementar
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OLIVEIRA, Gustavo. Contabilidade tributaria. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva,2013.

OLIVEIRA Luis M. et al. Manual de contabilidade tributaria. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
PINTO, Leonardo J. S. Contabilidade tributaria. 2. ed. Curitiba- PR: Juru, 2013.
REZENDE, Amaury José. Contabilidade tributaria — entendo a logica dos tributos e seus
reflexos sobre os resultados das empresas. S&o Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni m.; APARECIDO PINTO, Mauro. Introducdo a contabilidade tributaria. 2.
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

V PERIODO
Sustentabilidade em Negocios
Ementa
Conceito de desenvolvimento sustentavel e suas principais dimensdes: ambiental, econémica e
social. Principios ecoldgicos e econdmicos que fundamentam a nogdo de sustentabilidade.
Evolugdo do conceito e indicadores de desenvolvimento econémico. indices econdmicos e
socioambientais para medir a sustentabilidade. Modelos de organizacdo sustentével,

indicadores de sustentabilidade empresarial.

Habilidades e Competéncias

Desenvolver uma visdo critica sobre o desenvolvimento sustentavel empresarial; Compreender
a aplicacdo da legislacdo ambiental no ambiente de negdcios; Analisar a importancia das
Normas ambientais e da Certificacdo das empresas para 0s niveis

de sustentabilidade; Conhecer os procedimentos para obtencdo dos Selos verdes de
Sustentabilidade; Identificar os principais parametros para avaliacdo dos Sistemas de
Gerenciamento em Negdcios Sustentaveis.

Bibliografia Basica

BOFF, Leonardo. Sustentabilidade: O que €, o0 que ndo é. 5. Ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2016.
GOMES, José Maria. Elaboracéo e analise de viabilidade econdmica de projetos: topicos
praticos de financas para gestores nédo financeiros. Sao Paulo: Atlas, 2013.

CARPINETTI, Luiz C. R. Gestdo da qualidade 1SSO 9001: principios e requisitos. 4. Ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2011

Bibliografia Complementar

ALVES, Ricardo Ribeiro. Sustentabilidade Empresarial e mercado verde: a transformacao
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do mundo em que vivemos. Rio de Janeiro: VVozes, 2019.
LOPES, Sonia; BARBOSA, Cristina. Sustentabilidade: Gestao estratégica na pratica. Rio de
Janeiro: Brasport, 2018.

MAZZAROTTO, Angelo de Sa. Sustentabilidade e consumo consciente. Curitiba:
Contentus, 2020.

LAASCH, Oliver. Fundamentos da gestdo responsavel: sustentabilidade,

responsabilidade e ética. Sdo Paulo: Cengage Learning,2015.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4ed. Barueri, Sp:Manole,2012

Organizacdo, Métodos e Sistemas de Informacéo
Ementa

Estudo das informagGes necessarias a gestdo de uma organizagdo; importancia da aquisicdo e
gerenciamento da informacdo para o desenvolvimento da organizagdo; Estudo e analise do

processo de gerenciamento da informacdo e tecnologias envolvidas.

Habilidades e Competéncias

Habilidade para planejar, executar e monitorar projetos relacionados a sistemas de informacgdes;
Capacidade de analisar e compreender requisitos de sistemas de informacédo; Habilidade para
modelar processos de negdcios e sistemas utilizando ferramentas; Habilidade para escolher
tecnologias apropriadas para a implementacdo de solugdes; Habilidade em modelagem de
banco de dados; Capacidade de programar e desenvolver sistemas de informacéo; Habilidade
para implementar medidas de seguranca em sistemas de informacdo; Habilidade para
comunicar eficientemente com diversas equipes e partes interessadas; Adquirir Conhecimento
em técnicas de IA e machine learning para analise de dados; Competéncia em trabalhar

colaborativamente em ambientes multidisciplinares.

Bibliografia Basica

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro. Gestdo da tecnologia e inovagdo: uma abordagem
pratica. 22 ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

ELMASRI, Ramez. Sistemas de Banco de Dados. 6 ed. — S&o Paulo: Pearson Addison Wesley,
2001.

OLIVEIRA, Fatima Bayma de. Tecnologia da Informacéo e da Comunicacdo: a Busca de

uma visdo ampla e estruturada. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall: Fundagédo Getulio Vargas,
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2007.

Bibliografia Complementar

GARCIA, Almeida, M. Fundamentos da Informatica. 22 Ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2002.
SANTOS, Aldemar de Aradjo. Informética na Empresa. 5 ed. — S&o Paulo: Atlas, 2009.
SODRI, José Alves de. MEIRELES, Manuel. Administracdo de Sistemas de Informagcé&o:
Uma abordagem Interativa. Séo Paulo: Saraiva, 2010.

TAJRA, Sanmy Feitosa. Internet na Educac&o: o professor na era digital. Sio Paulo: Erica,
2002.

WIELL, Peter, Boss, Jeane W. Governanca de Tl, Tecnologia da Informacéo. Sdo Paulo: M
Books do Brasil Ed. Ltda, 2006.

Marketing Empresarial
Ementa

Estudo dos conceitos basicos de marketing e vendas, composto mercadoldgico e composto
promocional. Composicdo mercadolégica de produtos e servigcos. Negociacdo e vendas.
Lancamento de produtos e analise do perfil do consumidor. Pesquisa de satisfacdo de clientes.

Habilidades e Competéncias

Capacidade de realizar pesquisas de mercado e analisar dados para compreender as tendéncias
do mercado, o comportamento do consumidor e a concorréncia; Capacidade de identificar
segmentos de mercado relevantes e posicionar produtos ou servigos de forma eficaz para
atender as necessidades e desejos dos clientes; Capacidade de construir e gerir uma marca
solida, incluindo a criacdo de identidade de marca, posicionamento e estratégias de
comunicacdo; Capacidade de criar e gerenciar estratégias de contetdo eficazes, incluindo a
criagdo de contetdo atraente e relevante para diferentes publicos; Habilidades para gerenciar a
imagem da empresa e manter relacionamentos positivos com a midia, clientes e demais stakeholders
Bibliografia Basica

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. 12 ed. So Paulo: Prentice Hall, 2006.
TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da Inovacéo. Porto Alegre: Bookman,
2008.

BURBRIDGE, et al. Gestdo de Negocia¢éo: como conseguir 0 que se quer sem ceder o que

nao se deve. 2° ed. Sdo Paulo, saraiva, 2007.
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Bibliografia Complementar

BRUNI, A L Administracéo de custos, precos e lucros. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DAVILA, Tony; EPSTEIN, Marc J.; SHELTON, Robert. As regras da inovacdo. Porto
Alegre: Bookman, 2007.

CORONADO, O. Logistica Integrada: modelo de gestédo. Sao Paulo, 2007.

ARBACHE, F S etalli. Gestao de logistica, distribui¢do, trade marketing. 4° ed. Rio de
Janeiro: FGV 2011.

CHING,H Y. Gestao de estoque na cadeia de logistica. 4° ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Contabilidade Tributaria Aplicada
Ementa

Impostos diretos que incidem sobre o lucro do negécio, legislacdo em vigor, estabelecer precos
de transferéncia e planejamento tributario. Conceitos da contabilidade tributaria nas formas de
apuracao, registro e recolhimento dos tributos sobre o resultado contabil de uma empresa.
Melhores praticas em termos de regime de apuracdo: Lucro Real, Lucro Presumido, Lucro
Arbitrado e Simples Nacional, tendo em vista a elaboracdo do planejamento tributario.
Pesquisa-acdo (colaborativa/participativa): desenvolvimento de projeto extensionista e plano
de acdo. Relatorio do projeto de extensao.

Habilidades e Competéncias

Desenvolver capacidade analitica para interpretacdo e aplicacdo da legislacdo tributaria;
Compreender as implicacGes e escolher o regime de apuracdo mais adequado para diferentes
contextos empresariais; Aplicar conhecimentos contabeis na gestéo eficiente da carga tributéria;
Elaborar planejamento tributario considerando as melhores préaticas. Desenvolver pesquisa-
acao extensionista; Elaborar o relatorio extensionista.

Bibliografia Bésica

CHAVES, Francisco C.; MUNIZ, Erika G. Contabilidade tributaria na pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

FABRETTI, Laudio C. Contabilidade tributaria. 14. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

SILVA, Lourivaldo L. Contabilidade geral e tributaria. 8. ed. Sdo Paulo: 10B, 2013.
Bibliografia Complementar

OLIVEIRA, Gustavo. Contabilidade tributaria. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.
OLIVEIRA Luis M. et al. Manual de contabilidade tributéria. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
PINTO, Leonardo J. S. Contabilidade tributaria. 2. ed. Curitiba-PR: Jurug, 2013.
REZENDE, Amaury José. Contabilidade tributaria - entendendo a logica dos tributos e

seus reflexos sobre os resultados das empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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RIBEIRO, Osni M.; APARECIDO PINTO, Mauro. Introducdo a contabilidade tributéria.
2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Gestéo da Inovacao e Propriedade Intelectual
Ementa

Conceito de inovacdo. Tipos de inovacdo. Evolugcdo conceitual e tedrica da relacdo entre
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Estratégias de Inovacao. Inovacao e Competitividade. Difusao
de Inovagdes. Inovagéo e especificidades setoriais. Inovacao e internacionalizagdo de empresas.
Planejamento e gestdo do processo de inovagdo. Indicadores de inovacédo. Politicas publicas
para inovacdo. Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

Habilidades e Competéncias

Compreender conceitos, tipos e teorias sobre inovacdo; Analisar a inovagao sob a perspectiva
juridica; Orientar e gerir processos de inovacao.

Bibliografia Basica

DAVILA, Tony; EPSTEIN, Marc J.; SHELTON, Robert. As regras da inovacdo. Porto
Alegre: Bookman, 2007.

DRUCKER, Peter F. Inovacéo e Espirito Empreendedor: préaticas e principios. S&o Paulo:
Pioneira, 1998.

TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da Inovacéo. Porto Alegre: Bookman,
2008.

Bibliografia Complementar

CHRISTENSEN, M. C. O Dilema da Inovacao. Sao Paulo: M.Books, 2012.

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestao da tecnologia
e da inovacdo: uma abordagem pratica. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MOREIRA, Daniel A.; QUEIROZ, Ana Carolina S. (org). Inovagdo organizacional e
tecnoldgica. So Paulo: Thomson Learning, 2007.

PRAHALAD, C. K.; HAMEL, G. Competindo pelo Futuro. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
TIGRE Paulo Bastos. Gestdo da Inovacgdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

Estagio Supervisionado em Administragéo |
Ementa

Planejamento, acompanhamento e observacdo de uma pratica administrativa em organizagoes
publicas, privadas ou ndo governamentais, que possibilitem a familiarizacdo do aluno com a

realidade empresarial e a aquisi¢cdo de uma visdo critica do ambiente empresarial.
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Habilidades e Competéncias
Compreender e aplicar as competéncias da Administracdo; Organizar métodos e projetos
ligados aos objetivos organizacionais; Utilizar ferramentas tecnoldgicas aplicadas aos Sistemas

de informac&o gerencial; Desenvolver habilidades de comunicagéo e trabalho em equipe.

Bibliografia Basica

Todas as referéncias bibliograficas tedricas das disciplinas alinhadas as areas de estagio.

Bibliografia Complementar

Todas as referéncias bibliograficas teéricas das disciplinas alinhadas as areas de estagio.

Topicos Integradores em Administracao |
Ementa

Tematicas emergentes atuais associadas a administracdo de empresas nos diversos tipos de
organizagOes, dando-se énfase ao ambiente interno das organizagbes examinando-se a

tendéncia dos fatores que influenciam as mudancas e as decisdes administrativas.

Habilidades e Competéncias

Capacidade de analisar informagdes, identificar padrdes e avaliar alternativas para tomar
decisbes informadas; Habilidade para identificar, abordar e resolver problemas de maneira
eficaz, considerando diferentes perspectivas e solucBes; Capacidade de inspirar e motivar
equipes, além de tomar decisOes assertivas para alcancar objetivos organizacionais; Habilidade
para expressar ideias de forma clara e persuasiva, tanto na escrita quanto na fala, facilitando a
colaboracdo e a compreensdo mutua; Capacidade de colaborar efetivamente com individuos de
diferentes origens e habilidades para atingir metas comuns; Entendimento holistico das
interacOes e interdependéncias dentro de uma organizacdo, considerando as implicacdes de
decisdes em diversas &reas; Capacidade de se adaptar a mudancas e responder de maneira

flexivel a novas situacoes e desafios.

Bibliografia Basica

COVEY, Stefen. Os 7 habitos das pessoas altamente eficazes. Rios de Janeiro: Best Sller,
2010.

COVEY, Stefen. O 8° habito: da eficacia a grandeza. — S&o Paulo: Frankley Covey, 2005.
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HUNTER, James C. O Monge e 0 Executivo. Rio de Janeiro: Sextante,2004.

Bibliografia Complementar

DAY, G.S; SCHOE Maker P. J. H; GUNTHER, R . Gestao de Tecnologias Emergentes. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos. — PRH: Conceitos,
ferramentas e procedimentos. Séo Paulo: Atlas, 2010.

REGIS FILHO, Gilsee lvan. Gestdo do Clima organizacional:> conceitos, diagnostico e
estratégias gerenciais / Gilsee lvan Regis Filho. — Itajai: Ed. Da UNIVALLI, 2010.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo para empreendedores: fundamentos
da criacdo e da gestdo de novos negocios / Antonio Cesar Amaru Maximiano.—2. Ed. — S&o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

RAJU, Jagmohan Singh. O Preco inteligente: estratégias inovadoras de precos para criar
valor e transformar mercados / Jagmohan Raj, Z. Jhon Zhang; traducdo Ricardo Bastos

Vieira. — Rio de Janeiro : Elsevier, 2011.

VI PERIODO

Gestdo da Cadeia de Suprimentos
Ementa

Introducdo ao estudo da logistica nas organizacdes, mostrando sua importancia na engenharia
de producdo, apresentacdo das atividades que compdem o fluxo de um produto do ponto de
origem até o ponto de consumo, apresentando um panorama da sua evolucgdo historica desde as
sociedades primitivas até os dias atuais, e destacando aspectos relevantes relacionados com a
administracdo da cadeia de suprimentos dos fornecedores até o cliente final. Gestdo de estoques
e sistemas basicos de estocagem. Movimentacao de materiais. Unitizacdo de cargas. Canais de
distribuicdo. Distribuicdo fisica. Operadores logisticos. Benchmarking. Supply chain
management. Evolugéo do conceito de SCM. Multimodalidade, intermodalidade e transbordo.
Logistica internacional.

Habilidades e Competéncias

Compreender os processos do Gerenciamento da cadeia de suprimentos; Identificar os
integrantes que compde 0 processo. Analisar 0 processo produtivo desde a matéria prima até a
entrega final; Calcular a viabilidade dos processos de logistica na questdo econémica e de maior

valia para a organizagdo; Conhecer o processo de gestdo de suprimentos com énfase no
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comércio eletrénico e o uso de tecnologias e ferramentas que facilitam a gestéao.

Bibliografia Basica

BERTAGLIA, Paulo. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 4. Ed.
Editora Saraiva, 2020.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacgéo e
logistica empresarial. 4% Ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e

distribuicdo fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

Bibliografia Complementar
BATEMAN, Thomas S. Administracdo: novo cenario competitivo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro: 2009
TAYLOR, David A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. Sdo
Paulo: Pearson, 2005.

NETO, Fernando Gorni. Gestdo de Suprimentos e logistica. Rio de Janeiro: Freitas Barros

Editora, 2022.

SZABO. Viviane. Gestao da cadeia de suprimentos: parcerias e técnicas. Sdo Paulo:
Pearson educacional do Brasil, 2015.

Administracao Estratégica
Ementa

Planejamento estratégico; Estratégia e planejamento na gestdo empresarial; Cenarios
estratégicos; Projeto Estratégico; Plano de Metas; Acompanhamento do planejamento e das
acOes; Indicadores de desempenho; o modelo de Poter; Andlise interna; Mudanca
organizacional. Conceitos e fundamentos de administracdo estratégica; Analise do ambiente
externo e interno. Avaliacdo do cenario competitivo atual. Formulacdo das estratégias.

Formulacéo, desdobramento e implementacdo das estratégias. Controle estratégico.

Habilidades e Competéncias

Implementar estratégias organizacionais para a empresa diante de um cenario competitivo;
Conceituar e apresentar o planejamento estratégico; Formular ferramentas para anélise e
desdobramento do planejamento estratégico; Identificar riscos e oportunidades ao analisar o

ambiente interno e externo a organizagéo.
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Bibliografia Basica

PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. 2. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo Estratégica na Pratica: a
competitividade para administrar o futuro das empresas. 6. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento Estratégico: conceitos,

metodologia e praticas. 24. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

COSTA. Eliezer Arantes da. Gestéo Estratégica. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

DORNELAS, Joseé Carlos. Empreendedorismo: Transformando ideias em negdcios. 2 ed.
Rio de Janeiro, Elsevier, 2005.

SALIM, César Simdes. HOCHMAN, Nelson. RAMAL, Andrea Cecilia. RAMAL, Silvina Ana.
Construindo Planos de Negdcios. 3 ed. Rio de Janeiro. Elsevier, 2005.

SABBAG. Paulo Yazigi. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. SP. Saraiva,
2009 WRIGHT, P.; KROLL, J. & PARNELL, J. Administracdo Estratégica. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

Estagio Supervisionado em Administracéo 11
Ementa

Desenvolver competéncias e habilidades, necessarias a formagdo do Administrador,
funcionando em sistema de rodizio nas diferentes areas que integram a Administragdo. O
estagio serd realizado no IESPES e/ou em InstituicGes e Empresas credenciadas por meio de
Convénios, com orientacdo docente e supervisdo local e programacao previamente definida em

razdo do processo de formagé&o.

Habilidades e Competéncias

Compreender e aplicar as competéncias da Administracdo; Organizar métodos e projetos
ligados aos objetivos organizacionais; Utilizar ferramentas tecnoldgicas aplicadas aos Sistemas
de informacéo gerencial; Desenvolver habilidades de comunicacéo e trabalho em equipe.
Bibliografia Basica

Todas as referéncias bibliograficas teéricas das disciplinas alinhadas as areas de estagio.
Bibliografia Complementar

Todas as referéncias bibliograficas teoricas das disciplinas alinhadas as areas de estagio.
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Oficina de Empreendedorismo
Ementa

Conceitos de Empreendedorismo e Empreendedor. Antecedentes do movimento
empreendedorismo atual. Caracteristicas, tipos e habilidades do empreendedor. Gestdo
Empreendedora, Lideranca e Motivacdo. Empreendedorismo no Brasil. Pratica
Empreendedora. Ferramentas Gteis ao empreendedor (marketing e administracdo estratégica).

Plano de Negocios — etapas, processos e elaboracao.

Habilidades e Competéncias

Compreender os conceitos fundamentais de empreendedorismo e o papel do empreendedor na
sociedade; Reconhecer as caracteristicas, tipos e habilidades essenciais do empreendedor;
Utilizar ferramentas de marketing e administracdo estratégica para o desenvolvimento de um
negdcio empreendedor; Elaborar um plano de negdcios abrangendo todas as etapas e processos

necessarios.

Bibliografia Béasica

DOLABELA, F. A Oficina do Empreendedor. S&o Paulo: Cultura Editores, 2001.
CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 42 ed.
Barueri: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios.
Rio de Janeiro: Campus, 2001.

Bibliografia Complementar

BERNARDI, L. A. Manual de Empreendedorismo e Gestdo — Fundamentos, Estratégias e
Dinamicas. Sdo Paulo: Atlas. 2003.

MALHEIROS, R. C. C.; FERDA, L. A.; CUNHA, C. J. C. Viagem ao mundo do
Empreendedorismo. 22 ed. Florianopdlis: IEA, 2005.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo corporativo. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 5% ed. Rio
de Janeiro: Empreende/LTC, 2014.

BRIDI, Jodo Vitor; SOUZA, Ozinil Martins de. Empreendedorismo. Indaial: Editora
ASSELVI, 2005.
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Laboratorio de Praticas em Administracao |
Ementa

Visa envolver os alunos através do relacionamento entre as disciplinas e os contetidos do curso,
realizando atividades que exijam do conhecimento e dedicacdo em correlacionar todo o
aprendizado, demonstrado conhecimento acumulado, competéncias e habilidades
desenvolvidas e atitudes tomadas, voltadas para a area de recursos humanos, departamento de

pessoal.

Habilidades e Competéncias

Inserir o académico nas rotinas do departamento pessoal por meio de atividades voltadas ao
cotidiano desta area contabil; Desenvolver processos de contratacdo, registro, demissdo de
empregados, homologacdo dos mesmos junto a sindicato; elaborar folhas de pagamento, recibos

de férias e informes de rendimento anual.

Bibliografia Basica

FRANCO, Hilario. Contabilidade geral. 23. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

SILVA, Edson C. Contabilidade empresarial para gestdo de negécios. 3. ed. Sédo Paulo:
Atlas, 2008.

SZUSTER, Natan. Contabilidade Geral — introducéo a contabilidade societaria. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

IUDICIBUS, Sergio de; MARION, José C.: FARIA, Ana C. de. Introducdo a teoria da
contabilidade para o nivel de graduacao. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

LOPES DE SA, Antonio. Fundamentos de contabilidade geral. 4. ed. Curitiba-PR: Jurua,
2012.

MARTINS, ELISEU. ET ALL. Manual de contabilidade societaria - aplicavel a todas as
sociedades. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

NIYAMA, Jorge K.; SILVA, César A. T. Teoria da contabilidade. 3. ed. S&o Paulo: Atlas,
2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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Orgamento Empresarial
Ementa

Processo de planejamento financeiro. Fases da elaboracdo do orcamento, vantagens e limitac6es
do orcamento. Tipos de orcamento. Tendéncias e projecOes. Demonstracdes financeiras

projetadas.

Habilidades e Competéncias
Anélise critica das vantagens e limitagdes do orcamento; Dominio dos tipos de orgamento e sua
aplicabilidade; Habilidade na elaboragéo de orgamentos precisos; Capacidade em projecdes e

tendéncias financeiras

Bibliografia Béasica

FREZZATTI, Féabio, Orcamento Empresarial: planejamento e controle gerencial. — 5. ed.
— Séo Paulo: Atlas, 2009.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentéaria. — 9. ed. — Sdo Paulo: Atlas,
2010.

SANTOS, José Luiz et all. Fundamentos de orcamento empresarial. — S0 Paulo: Atlas,

2008. (colecao resumos de contabilidade; v. 24)

Bibliografia Complementar

CARDOSO, Ruy Lopes. Orcamento empresarial: aprender fazendo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

JORGE, FAUZI T.;, MORANTE, ANTONIO S. Controladoria - analise financeira,
planejamento e controle orcamentério. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

PADOVEZE, CLOVIS L. (ORG.). Orgamento empresarial. S&o Paulo: Pearson BR, 2012.
PECANHA, DJALMA. Contabilidade publica e administracéo financeira e orgamentaria.
Séo Paulo: Método, 2009.

SCHUBERT, Pedro. Orgamento empresarial integrado — metodologia, elaboracéo, controle

e acompanhamento. 3. ed. So Paulo: Freitas Bastos, 2005.

VII PERIODO

Administracdo da Producao
Ementa

A funcdo producéo nas organizacdes em um contexto sistémico. A organizacao da producéo de
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bens e servigos. O planejamento estratégico da producdo e os desafios da producdo. PMP,
sistemas de producédo. Conceito E Estrutura Da Administragdo Da Producdo; Planejamento E
Controle De Producdo; Desenvolvimento De Novos Produtos; Técnicas Modernas De
Administracdo Da Producdo; Layout e Seguranca no Trabalho; Manutencdo Industrial;
Qualidade E Produtividade e Etc.

Habilidades e Competéncias

Habilidade para desenvolver e implementar estratégias de controle de estoque; Capacidade de
lidar com a dindmica da demanda do mercado; Desenvolver Conhecimento em sistemas de
gestdo da qualidade; Fazer Analise de tendéncias e projecGes para melhorar a eficiéncia;
Capacidade para lidar com situagdes de conflito de maneira construtiva; Habilidade para
identificar oportunidades de reducao de custos; Desenvolver o Conhecimento em metodologias

na gestdo de projetos.

Bibliografia Béasica

MOREIRA, Daniel A. Administracao da producio e operacdes. 2.ed. ver. e ampl. - SAO
PAULO, Cengage Learning, 2011.

RIBEIRO, Carlos Vitor Timo. Como fazer projetos de viabilidade econémica: manual de
elaboracéo — 42 Ed. — Cuiaba, MT: Carlini & Caniato: Defanti Editora, 2009.

MARTINS, Petronio Garcia. Administracdo da producéo. 2. Ed. Ver., aum. E atual. - SAO
PAULO: Saraiva, 2005.

Bibliografia Complementar

CAMPQOS, Vicente Falconi. TQC CONTROLE DA QUALIDADE TOTAL (no estilo
japonés), Nova Lima-MG: INDG Tecnologia e Servico Ltda, 2004.

Disponivel em — https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521243812
CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo de materiais: Uma abordagem introdutoria —
Rio de janeiro, Elsevier, 2005.

Disponivel em — https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521243678

JACOBS, F. Robert. Administracédo da producéo e operacgoes: O essencial; traducdo Tereza
Cristina Felix de Sousa, Porto Alegre: Bookman, 2009

Disponivel em — https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521243019

SILVA, Olavo Celso Tapajos. Logistica Basica: All Print Editora, 2009

Disponivel em — https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521243221

DIAS, Marcos Aurelio P. Administracdo de Materiais. S&o Paulo: Atlas, 1995.
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Disponivel em — https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521243634

Administracdo Publica
Ementa

Conceito de administracdo publica e seus fundamentos. O Estado Contemporaneo. A relacao
entre Estado, Governo e Administracdo Publica — Fundamentos historicos. A Formacdo do
Estado Brasileiro e as Reformas — uma Abordagem Histérica. Reformas do Estado e da
Administracdo Publica. Os Modelos Organizacionais da Administracdo Publica: trajetdria
histérica no contexto internacional e no Brasil. Diversas Vertentes da Administracdo Publica
Brasileira: o patrimonialismo, a burocracia, o gerencialismo, a governanca publica e a gestao
societal. A gestdo social: politicas publicas, atores no processo de politicas publicas.
Experiéncias brasileiras de gestdo publica a luz do instrumental gerencial e do instrumental

societal. Inovagdo no campo da administracdo publica local. Etica na Administracio Publica.

Habilidades e Competéncias

Compreender e interpretar conceitos e seus fundamentos a partir das teorias da Administragao
Publica apresentadas; Adquirir visdo critica sobre as experiéncias recentes de introducdo de
novas formas de gestdo publica nos contextos internacional e brasileiro e nas diferentes esferas
de governo; Analisar a estruturacdo da Administracdo Publica e os principios publicos;
Compreender as licitacdes publicas como mecanismo para a contratacao estatal; Classificar os
poderes da administracdo publica como interventores da ordem.

Bibliografia Basica

JORGE, Manoel; NETO Silva. Curso de Direito Constitucional. 82.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013. CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 23. Ed. Rio
de Janeiro: Lumens Juris, 2010.

DALLARI, D. Elementos de teoria geral do estado. 322 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar

CATAPAN, Anderson. Planejamento e orcamento na administracdo publica. 2. Ed.
Curitiba: Intersaberes, 2013.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Administracdo Publica: modelos, conceitos, reformas e
avangos para uma nova gestdo. Curitiba: Intersaberes, 2016.

CAMPOS, Leticia Mirella Fischer. Administracdo publica estratégica: planejamento,

ferramentas e implantacgdo. Curitiba: Contentus, 2020.
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BOBBIO, N. Teoria geral da politica: a filosofia politica e as licbes dos classicos. Rio de
Janeiro: Campus, 2000.
MALUF, S. Teoria geral do estado. 312 ed. Séo Paulo: Saraiva, 2013,

Administracdo de Materiais
Ementa

Introducdo Adm. de materiais, dimensionamento e politicas de estoque, compras, almoxarifado,
recebimento, armazenagem e distribuicdo, informatica aplicada a materiais, logistica
empresarial, adm. da cadeia de abastecimento (SCM), distribui¢do e processos modernos em
logistica empresarial, Curva ABC, Peps, Gestdo do estoque terceirizacdo, adm. do patriménio
e etc.

Habilidades e Competéncias

Compreensao abrangente dos processos logisticos e da cadeia de suprimentos para garantir uma
gestdo eficiente dos materiais desde a producdo até o consumidor final; Capacidade de realizar
previsdes de demanda, determinar niveis ideais de estoque, e implementar estratégias para
minimizar custos e maximizar a disponibilidade de materiais; Habilidade para negociar termos
contratuais, precos e condi¢cdes com fornecedores, além de estabelecer parcerias estratégicas
para garantir um suprimento confidvel e eficiente; Considerar praticas sustentaveis na gestéo
de materiais e buscar fornecedores alinhados com principios de responsabilidade social
corporativa; Capacidade de se adaptar a mudancas no ambiente de negdcios e adotar préaticas
inovadoras para melhorar a eficiéncia operacional; Realizar a Identificacdo e mitigacdo de
riscos relacionados a disponibilidade de materiais, variacdes de precos, interrup¢des na cadeia

de suprimentos, entre outros.

Bibliografia Bésica

MARTINS, Petronio Garcia. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. 3% ed. Sao
Paulo: Saraiva, 20009.

VIANA, Jodo José. Administracao de Materiais: um enfoque pratico. S&o Paulo, Atlas 2010.
POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: abordagem
logistica. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

CAMPOQOS, Vicente. TQC Controle da Qualidade Total ( no estilo japonés). 8. Ed. Nova
Lima: INDG Tecnologia e servicos Ltda, 2004;

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de materiais: Uma abordagem introdutdria. Rio
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de Janeiro: Elsevier, 2005

JACOBS, F. Robert. Administragdo da Producéo e Operagdes: O essencial. Porto Alegre:
Bookman, 2009

SILVA, Olavo Celso Tapajos. Logistica Béasica. All Print Editora, 2009

MOREIRA, Daniel. Administra¢éo da producéao e operagdes. S&o Paulo: Pioneira Learning,
2004 e 2 ed. Séo Paulo: Cengage Learning, 2011.

Gestéo de Vendas e Negociacao
Ementa

Administracdo de Vendas; Estratégia de vendas; A importancia da venda pessoal; politicas de
preco e sistemas de distribuicdo. Conceitos de Negociacdo e sua evolucdo. Negociacdo como
instrumento de gestdo e lideranca de equipes. Segmentacdo de Mercado; A importancia da
comunicac¢do na negociagdo. Caracteristicas de um bom negociador. Modelo Integrado de
Negociacdo. Passos do processo de negociacdo. Introducdo a negociacao internacional. Estilos
comportamentais. Processo da negociacdo ganha-ganha. Processo, planejamento e preparacao
de negociacdes. Formas de abordar conflitos.

Habilidades e Competéncias

Compreender a importancia das ferramentas de vendas no planejamento estratégico
mercadoldgico; Desenvolver a sensibilidade técnica para detec¢do das principais tendéncias de
consumo do mercado; Identificar os 4Ps da estratégia de posicionamento de mercado; Adquirir
uma Viséo sistémica sobre o processo de negociagédo; Desenvolver a capacidade de negociar, e
de tomar a atitude certa, no momento certo, de modo a viabilizar a realizacdo de um negdcio
em que as partes envolvidas sintam-se satisfeitas.

Bibliografia Bésica

PINHO, José Benedito. Publicidade e vendas na internet: técnicas e estratégias. Séo Paulo:
Summus, 2000.

ORTEGA, Marcelo. Sucesso em Vendas: 7 fundamentos para o sucesso: 0 manual do
profissional de vendas. 3. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

BURBRIDGE, R. Marc (et al). Gestdo de Negocia¢do: como conseguir 0 que se quer sem
ceder o que néo se deve. 2. Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

Bibliografia Complementar
GIL, Edson. Competitividade em vendas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2003.

ZENONE, Luiz Claudio. Marketing estratégico e competitividade empresarial:
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formulando estratégias mercadoldgicas para organizacgdes de alto desempenho. Sdo Paulo:
Novatec Editora, 2007.

SAMARA, Beatriz Santos. Comportamento do Consumidor: conceitos e casos. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2005.

MARTINELLI, Dante P. Negociagdo: como transformar confronto em cooperagéo. S&o
Paulo: Atlas, 1997.

GIGLIO, Ernesto Michelangelo. O Comportamento do consumidor. 4% Ed, Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010;

Estagio Supervisionado em Administragéo I11
Ementa

Desenvolver competéncias e habilidades, necessarias a formacdo do Administrador,
funcionando em sistema de rodizio nas diferentes areas que integram a Administragdo. O
estagio seré realizado no IESPES e/ou em Instituicbes e Empresas credenciadas por meio de
Convénios, com orientacdo docente e supervisdo local e programacao previamente definida em

razdo do processo de formacéo.

Habilidades e Competéncias
Compreender e aplicar habilidades conceituais, humanas e técnicas ao contexto administrativo;
Analisar e interpretar informacGes gerenciais; Utilizar ferramentas tecnoldgicas aplicadas aos

ERP’s e Projetos; Desenvolver habilidades de comunicacao e trabalho em equipe.

Bibliografia Basica

Todas as referéncias bibliograficas tedricas das disciplinas alinhadas as areas de estagio.

Bibliografia Complementar
Todas as referéncias bibliograficas teoricas das disciplinas alinhadas as areas de estagio.

Trabalho de Conclusao de Curso |
Ementa

Orientacdo para organizacdo dos estudos académicos, no emprego de fundamentos tedricos e
metodologicos apropriados ao campo da investigacdo cientifica. Desenvolvimento de projetos
de pesquisa. Elaboracdo e formatacdo do projeto do trabalho de conclusao de curso — TCC.
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Habilidades e Competéncias
Compreender o processo de investigacdo cientifica; Compreender o processo de construgdo de

um projeto de pesquisa; Construir projetos de pesquisa.

Bibliografia Basica

LAKATOS, Eva Maria. MARCONI. Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 72 ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 24%.ed. Séo Paulo:
Cortez, 2016.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. 16 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar

COSTA, Marco Antonio F. da. COSTA, Maria de Fatima Barrozo da. Projeto de pesquisa:
entenda e faca. 6 ed. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2015.

LOUIS, Rea. Metodologia da pesquisa: do planejamento a execu¢do. Sao Paulo: pioneira,
2013

RUDIO, Franz Victor. Introducdo ao projeto de pesquisa cientifica. 43 ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2015.

TCC, Trabalho de Conclusdo de Curso. Manual Institucional do IESPES, 2017.
TEIXEIRA, Elizabeth. As trés Metodologias: Académica, da Ciéncia e da Pesquisa. 9ed.
Petrépolis: Vozes, 2012.

VIII PERIODO

Fundamento da Administracéo Hospitalar e Saude
Ementa

Fundamentos da administragdo hospitalar e aplicacdo na organizacdo da saude. A gestdo no
contexto do SUS e no setor privado. O planejamento, a organizacao, a lideranca e a avaliacdo
da Gestdo em salde. Gestdo de sistemas e de organizacOes e geréncia de unidades e servigos de
salde nos diferentes niveis de complexidade. Gestéo de recursos e do processo de trabalho em
salde. A construcdo de modelos e processos gerenciais na gestao hospitalar. Praticas inovadoras
em geréncia de hospitais e camaras regionais de saude. O processo investigativo em

administracdo da saude e demandas de pacientes.
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Habilidades e Competéncias

Desenvolver conhecimento sobre as acGes de prevencdo, promocao, protecdo da salde, tanto
em nivel individual quanto coletivo; Pensar criticamente ao analisar os problemas da sociedade
no ambiente hospitalar e de procurar solugdes para 0s mesmos; Assumir posicdes de lideranca,
sempre tendo em vista 0 bem-estar da comunidade, com responsabilidade e habilidade para
tomada de decisdes no contexto de gestdo hospitalar; Compreender a utilizagcdo dos recursos
humanos e materiais do hospital moderno e da salude publica e privada no Pais.

Bibliografia Basica

LONDONO, Gustavo Malagon; et all. Administracdo Hospitalar. 2. Ed. Rio de Janeiro:
Guanabara Koogan, 2003.

CZAPSKI, Claudio André. Qualidade em Estabelecimentos de Saude. 2. Ed. Sado Paulo:
Senac, 2011.

BARBIERI, José Carlos. Logistica Hospitalar: teoria e préatica. Sdo Paulo, Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar

SILVA, Fabiane Cristina Nunes. Atencdo Primaria a Saude: sua importancia no combate a
pandemia do COVID-19. Belém: Neurus, 2023.

NASCIMENTO, Alexandra Bulgarelli. Gestéo de Servigos de Documentagédo Hospitalar. 1.
Ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018.

ZANOVELLO, Ana Lucia. Gestdo de Servigos em saude. 1. Ed. Sdo Paulo: Yendis, 2015.
BUSATO, lvana Maria Saes. Planejamento Estratégico em Saude. Curitiba: InterSaberes,
2017.

LISBOA, Terezinha Covas. Organizagdo Estrutural e Funcional do Hospital. Curitiba:
InterSaberes, 2016. SILVA, Lincoln Luciano; Et all. Satde da Familia na Atencdo Primaria.
Curitiba: Inter Saberes, 2013.

Jogos de Negdcios
Ementa

Desenvolvimento de temas empresariais de treinamento e capacitacdo de pessoas considerando
as habilidades e competéncias individuais. Ambiente Simulado de Gestdo Empresarial
(Simulare). Simulagcdo de eventos e estratégias empresariais com tomada de decisdes em
ambientes de incerteza, risco e competitividade. Vivéncia harmonizadora e capacidade de
analise de oportunidades de mercado.

Habilidades e Competéncias

Perceber, através do conhecimento adquirido, novas estratégias que possibilitam a tomada de

decisdo dentro da organizacdo, de modo a melhorar a produtividade e o desempenho da
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empresa; Compreender as mudancas de cenarios em ambientes internos e externos a empresa
no qual exige uma boa atuacdo do Administrador; Desenvolver novas competéncias para atuar

de forma proativa e reativa em resolucdes de problemas que exigirdo um segundo plano.

Bibliografia Basica

BATEMAN, Thomas S. Administragdo: novo cenario competitivo. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da Qualidade. 22 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2011.

KOTLER, Philip. Principios do Marketing. So Paulo: Prantice Hall, 2004.

Bibliografia Complementar

SZABO, Viviane. Jogos Empresariais. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. 22 ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

SILVA, Rosinda Angela da. Jogos de empresas: fundamentos para competir. Curitiba:
InterSabares, 2018. SILVA, Rosinda Angela da. Jogos de empresas. Curitiba: Contentus,
2020.

MORBACH, Jaqueline. Técnicas vivenciais: dindmicas de grupo e jogos empresariais.
Curitiba: InterSaberes, 2022.

JACOBS, F. Robert, CHASE, Richard B. Administracdo da Producao e de Operac0es. Porto
Alegre: Bookman, 20009.

Trabalho de Conclusédo de Curso Il
Ementa

Praticas do trabalho cientifico. Desenvolvimento da pesquisa. Organizacdo de
fichamentos/resumos coleta e andlise dos dados coletados. Relatérios de pesquisa. Artigo

cientifico. Apresentacdo de trabalhos cientificos.

Habilidades e Competéncias

Realizar o processo de investigacdo cientifica; Construir relatério de pesquisa em forma de
artigo cientifico; Sistematizar o relatorio/artigo para apresentacdo/defesa perante banca de
defesa do TCC.
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Bibliografia Basica

LAKATOS, Eva Maria. MARCONI. Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 72 ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 24%.ed. Séo Paulo:
Cortez, 2016.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. 16 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Maério de Souza. Elaboracdo de projeto, TCC, dissertacdo e tese: uma
abordagem simples, pratica e objetiva. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

LOUIS, Rea. Metodologia da pesquisa: do planejamento a execu¢do. Sao Paulo: pioneira,
2013

MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo:Atlas,2007.

TCC, Trabalho de Concluséo de Curso. Manual institucional do IESPES, 2017.

TEIXEIRA, Elizabeth. As trés metodologias: académica, da ciéncia e da pesquisa. 9ed.

Petrépolis: Vozes, 2012.

Atividades Complementares
Ementa

Componentes curriculares obrigatérios a serem ofertadas no curso, possibilitando o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades e competéncias do aluno, inclusive adquiridas
fora do ambiente académico, hipoteses em que o aluno alarga o seu curriculo com experimentos
e vivéncias académicas, internos ou externos ao curso. Orientam-se, desta maneira, a estimular
a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de
permanente e contextualizada atualizagé@o profissional especifica; sobretudo nas rela¢cbes com
o mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas
peculiaridades regionais e culturais, com énfase na realidade amazdnica e na realidade do

municipio de Santarém.

Habilidades e Competéncias
Reconhecer e valorizar as habilidades adquiridas pelo aluno em atividades préticas,
experimentos e vivéncias; Integrar as atividades complementares ao curriculo, permitindo uma

formacgé@o mais abrangente e alinhada com o mercado de trabalho; Estimular o pensamento
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critico e a autonomia do aluno na busca por conhecimento além do curriculo obrigatério;
Desenvolver a capacidade de atualizacdo profissional permanente, considerando as

peculiaridades regionais e culturais.

Bibliografia Basica
Né&o se aplica.

Bibliografia Complementar

Né&o se aplica.

Topicos Integradores em Administracéo Il
Ementa

Integracdo de conhecimentos administrativos e relacionados a gestdo. Resolugcdo de questdes
do ENADE e Simulados. Desenvolvimento de habilidades analiticas e criticas. Fatores de

proficiéncia em avaliacgéo.

Habilidades e Competéncias

Integrar os conhecimentos adquiridos nas diversas disciplinas do curso, preparando 0s
estudantes para a resolucdo de problemas praticos; Desenvolver habilidades de interpretacéo e
analise de questdes do ENADE e Simulados; Estimular o raciocinio critico diante de situagdes

complexas relacionadas a area administrativas.

Bibliografia Basica

Todas as referéncias bibliograficas das disciplinas alinhadas as areas de formagao profissional.

Bibliografia Complementar

Todas as referéncias bibliograficas das disciplinas alinhadas as &reas de formac&o profissional.

Gestéo de Agronegacio
Ementa

Introducdo ao Agronegdcio. Economia e Mercado Agropecuario. Gestdo de Propriedades
Rurais. Logistica Agroindustrial. Marketing Agropecuario. Financas e Contabilidade no
Agronegocio. Gestdo de Pessoas no Agronegdcio. Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

Inovacgdo e Tecnologia no Agronegocio. Legislacdo e Politicas Publicas.
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Habilidades e Competéncias

Habilidade para identificar, avaliar e gerenciar riscos inerentes ao agronegdcio. Capacidade de
desenvolver estratégias de mitigacdo de riscos; Competéncia em analise financeira para
avaliacdo de viabilidade econémica de projetos agricolas; Capacidade de identificar
oportunidades de mercado e promover produtos agropecudrios; Capacidade de promover
inovacOes que aumentem a eficiéncia e a sustentabilidade; Habilidade para liderar equipes

multifuncionais no ambiente agricola.

Bibliografia Béasica

ANGELICO, Jodo. Contabilidade publica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

KOHAMA, H. Contabilidade publica — teoria e pratica. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
PISCITELLI, Roberto B.; TIMBO, Maria Z. F. Contabilidade Publica: uma abordagem da
administracdo financeira publica. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar

SANTOS, G. J.; MARION, J. C.; SEGATTI, S. Administracéo de custos na agropecuéria.
4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

CREPALDI, S. A. Contabilidade rural: a uma abordagem decisorial. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

MARION, José Carlos; SEGATT], Sonia. Contabilidade da pecuéria. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

STEIN, Ronei, T. et al. Cadeias produtivas do agronegécio I1. Porto Alegre: SAGAH, 2019.
TAVARES, Maria Flavia de Figueiredo. Introducéo a Gestdo do Agronegaécio. 2. Ed. Porto
Alegre: SAGAH,2018.

Laboratodrio de Praticas em Administragéo 11
Ementa

Elaboracdo do plano de negocios. Uso de software ERP. Anélise de casos reais. SimulacGes de
situacOes empresariais. Avaliacdo de praticas sustentaveis na gestdo. Analise de viabilidade

econdmica e financeira de projetos.

Habilidades e Competéncias
Analisar situagdes complexas e tomar decisfes informadas com o uso do ERP; Avaliar

alternativas no Plano de negdcios e considerar os impactos de diferentes escolhas; Desenvolver
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habilidades de lideranga e participagdo ativa em grupos; Elaborar relatorios, apresentagdes e
documentos empresariais de forma clara e eficaz; Desenvolver competéncias na elaboracdo e
analise de orcamentos; Elaborar planos de negdcios e avaliar a viabilidade de novos
empreendimentos; Integrar praticas sustentaveis nas decisdes e operacdes empresariais; Utilizar

métodos analiticos para abordar desafios empresariais.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Ildalberto. Planejamento estratégico. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
PAGLIUSO, Anténio; CARDOSO, Rodolfo. Gestdo organizacional — o desafio da
construcdo do modelo de gestao. Sdo Paulo (SP): Saraiva, 2010.

GOMES, José Maria. Elaboracéo e analise de viabilidade econdmica de projetos: topicos

praticos de financas para gestores ndo financeiros. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos da administracdo: os pilares da gestdo no
planejamento, organizacdo, direcdo e controle das organizacbes para incrementar
competitividade e sustentabilidade. 2ed. Séo Paulo: Atlas, 2021.

BATEMAN, Thomas S. Administragdo: novo cendrio competitivo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010.

ALVES, Ricardo Ribeiro. Sustentabilidade Empresarial e mercado verde: a transformacéo
do mundo em que vivemos. Rio de Janeiro: Vozes, 2019.

VIZEU, Fabio. Teorias da administracao: origem, desenvolvimento e implicac6es. Curitiba:
Inter Saberes, 2019.

9. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem do curso de Ciéncias Contabeis do
IESPES devera privilegiar a verificagdo das habilidades e competéncias atingidas pelos
estudantes nos seus respectivos componentes curriculares, devendo este processo servir para
identificacdo do desempenho tanto dos discentes quanto dos docentes.

No caso dos estudantes, os instrumentos avaliativos deverdo permitir aos docentes
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desenvolver avaliagdes quantitativas e qualitativas, a fim de fornecer elementos tanto para aferir
redimento (avaliagdo somativa) quanto para descrever o desempenho, numa perspectiva
formativa da avaliacdo. Aos docentes, as evidéncias oriundas dos instrumentos avaliativos
deverdo servir para reflexdo das metodologias utilizadas bem como para encaminhamentos
didatico-pedagdgicos que poderdo melhorar a aprendizagem dos alunos. A seguir, os detalhes

dos instrumentos avaliativos que deverdo ser incorporados nos planos de ensino:

9.1 Avaliacao formativa

Dar-se-4 por meio de uma ficha de acompanhamento de habilidades e competéncias
(FAHC), que sera elaborada de forma conjunta entre os docentes do periodo letivo. Cada
docente ficara responsavel por um grupo de alunos, para que o feedback de desempenho possa
ser dado antes da realizacdo das avalia¢cbes somativas.

9.2 Avaliacao somativa

Os docentes poderdo elaborar instrumentos avaliativos, de acordo com as seguintes
especificacoes:

v Provas escritas com perguntas fechadas e/ou abertas constituidas a partir de
problemas ou de casos concretos;
Trabalhos préticos, individuais e ou em grupos;
Elaboracdo de textos argumentativos;
Apresentacdo de resultados de pesquisa bibliogréafica;

Relatorio de atividades;

D N N N N

Relatério de visitas técnicas;

v' Préticas em contabilidade.
A afericdo das avaliagdes somativas devera obedecer a Nota Técnica N° 01/2015 (ANEXO V).
10. POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

10.1 Ndcleo de Apoio Académico e Pedagogico — NAAP

O NAAP do IESPES é um espaco de estudos, discussdo, revisao e elaboracdo de

materiais didatico-pedagdgicos e documentos oficiais, orientacdo discente e colaboragédo ao
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trabalho docente, assim como apoio aos processos académicos, e é constituido por uma equipe
de docentes indicados pela Mantenedora da IES. O NAAP também realiza atendimentos aos
académicos, no que tange a orientacdo para estudos e direcionamento quanto as possiveis
dificuldades no percurso académico, alem de atender estudantes com deficiéncia, por meio de
orientacOes e acompanhamento de cunho pedagdgico. Para alunos com baixa visao, o IESPES
dispde de equipamento e ampliacdo de texto e, para os surdos, uma professora de Libras

acompanha o andamento dos estudos desenvolvidos.

10.2 Clinica de Psicologia

Sob a orientacdo e supervisdo do curso de Psicologia, o IESPES oferece aos alunos de
todos 0s cursos servigos gratuitos de apoio psicoldgico, tendo como foco a prevengdo e
promocdo da saude, de forma a garantir o melhor estado mental possivel (proporcionando
acolhimento das condi¢des emocionais e/ou mentais adequadas a realidade do discente), a fim
de que os académicos que estejam precisando de algum auxilio, neste sentido, que possam ser
assistidos pela instituicdo, melhorando a qualidade de vida tanto académica quanto na vida
pessoal.

10.3 Bolsa de Iniciagdo Cientifica e Extensao

O IESPES oferece Bolsas como forma de estimular a participacdo dos estudantes nos
projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos pela Instituicdo. Anualmente, é publicado um
edital interno direcionado aos docentes para que submetam projetos de pesquisa e extensao a
serem desenvolvidos no periodo letivo do ano seguinte. ApGs aprovacdo, 0S projetos Sao
apresentados a comunidade discente para que os interessados participem de um processo
seletivo, a fim de direcionar as bolsas de estudos integrais e parciais aos académicos que

atuarem nos projetos.

10.4 Programa de apoio ao estudante em situacao vulnerabilidade econdémico-social

Com a finalidade de assegurar a permanéncia e o bom rendimento escolar de alunos com
potencial, mas que apresentam dificuldades financeiras, é compromisso da Mantenedora

conceder bolsas de estudo para estes alunos. O processo de bolsas atende a garantia do titulo de
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Filantropia junto ao CNAS. Neste contexto, 20% de sua receita bruta é transformado em
projetos de responsabilidade social junto & comunidade.

Assim, deste montante, uma parte € transformada em bolsas de estudos integrais,
enquanto que outra é utilizada para oferecer cursos de capacitagdo a comunidade em
vulnerabilidade social e econémica, da area de atuacao do IESPES ou na periferia da cidade.
Além do Programa de Bolsa interno, o IESPES busca a captacao de recursos junto as empresas,
fundacgdes e outras entidades, publicas e privadas, que possam beneficiar seus alunos, como o
FIES, o programa Quero Bolsa e o programa Pra Valer.

O Programa de Bolsa Integral tem como critérios beneficiar os alunos que comprovam
a impossibilidade de custear seus estudos, desde que, no momento da solicitacdo da bolsa,
atendam aos seguintes requisitos: a) frequéncia igual ou acima de 90%; b) bom desempenho
académico; e ¢) cumprimento das normas conforme Regimento do IESPES.

O aluno beneficiado é avaliado periodicamente pelo IESPES, de modo a verificar o
atendimento aos requisitos exigidos para a concessdo da bolsa. O ndo cumprimento de qualquer

dos requisitos implica no cancelamento da bolsa concedida.
10.5 Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)
O IESPES é cadastrado no Ministério da Educacdo para que os alunos também possam
ser beneficiados com o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES). O
financiamento concedido pode chegar a mais de 90% dos encargos educacionais. O agente
financeiro responsavel é a Caixa Econdmica Federal.
10.6 Diretdrio Central de Estudantes — DCE
O DCE é um 6rgao regido por Estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado na forma

da Lei. Compete aos representantes de cada curso indicar o representante discente, com direito

avoz e voto, nos orgaos colegiados, vedada a acumulagéo de cargos.

10.7 Programa de Nivelamento aos ingressantes

O IESPES oferece um Programa de Nivelamento, que ocorre no inicio de cada

semestre/ano letivo. Todos os estudantes ingressantes no ensino superior sdo convidados a
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participar, tendo aulas uma vez por semana, com uma hora de duragéo, totalizando 20 horas.

10.8 Descontos em servicos de satude

Académicos do IESPES possuem descontos em servicos de clinica médica,

odontoldgicos e exames laboratoriais, ofertados pela Fundacao Esperanca.

11. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

No &mbito do curso de Ciéncias Contabeis do IESPES, as politicas institucionais
fundamentam-se na integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, objetivando formacéo de
qualidade académica e profissional, e tem como principios basicos:
= Formacdo politica, social e econdmica de cidaddos capazes de interagir na sociedade,
inserindo tematicas que transversalizam essa discussdo ao longo dos componentes
curriculares;

= Valorizagdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem estar da sociedade;

= Flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida possivel
de autonomia na sua formacédo académica, por meio da oferta de blocos de componentes
curriculares eletivos, dentro de dois eixos de énfase;

= Atualizacdo permanente do projeto pedagdgico, levando-se em consideracéo as Diretrizes
Curriculares e as demandas socio-econémico-culturais da regido onde o IESPES esta
inserido;

= Incentivo a producdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

= Qualificagdo permanente do corpo docente, em termos de titulacdo académica e de
competéncias didatico-pedagogicas, por meio do programa de formacdo continuada
organizado pelo nucleo académico-pedagdgico.

11.1 Politicas de ensino

Em relacéo as politicas de ensino, o curso de Ciéncias Contabeis ir4 contemplar o 1) uso
das tecnologias de informagdo e comunicacgdo durante todo o percurso formativo, como € o caso
do uso do NAF, além das demais ferramentas elencadas no item da Metodologia de ensino
projetada para o curso; 2) no ambito do aluno como centro do processo de aprendizagem, 0
curso ira priorizar as metodologias ativas de ensino; 3) para o desenvolvimento do senso critico

de atuacdo interdisciplinar, o curso ird proporcionar a participacdo em projetos colaborativos
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por ocasido das disciplinas eletivas, que serdo cursadas de forma integrada com a escola de
negocios e tecnologia (ENTEC) e a escola de saide (ESA) e também com o estimulo a
participacdo dos alunos em grupos de estudos dentro dos dois eixos de atuagdo do curso:

Negdcios, Tecnologia e Inovacdo e Amazoénia, Saude e Sociedade.

11.2 Politicas de pesquisa e extenséo

A acdo extensionista é fundamental para a sustentacdo da vida académica, estabelecendo
um sistema de comunicacao entre a instituicdo e a comunidade, o que permite a definigdo da
verdadeira vocacéo institucional, ou seja:

» extensdo como eixo de integracdo comunidade/instituicao;
» definicdo da vocacao extensionista do IESPES, firmando o seu compromisso com o social,

» prioridade no atendimento a comunidade na area de influéncia da IES;
» difusdo artistico-cultural, ampliacdo de conhecimentos cientificos e a transferéncia de
tecnologia.

O IESPES, tomando como parametro os padrdes de qualidade referendados pelo MEC,
desenvolve as atividades de extensdo, envolvendo corpo docente, discente e comunidade local,
sobre temas vinculados aos cursos ofertados e pretendidos, e incentiva a elaboracdo e
implementacdo de projetos locais e regionais, em parcerias com o setor publico, privado e
terceiro setor.

As atividades de extensdo tém como base o interesse local e regional e a construcdo de
parcerias, mediante a elaboracdo de instrumentos de contratos e convénios, tendo como
prioridade o desenvolvimento de atividades académicas de aprofundamento de temas que
envolvam, a um sé tempo, interesse local e interesse académico de docentes e discentes,
marcados pela interdisciplinaridade.

Esta politica se concebe como um mecanismo académico de formagdo que articula a
producéo cientifica e sua transmissdo com a aplicacéo e transferéncia dos resultados. Isto se faz
num processo educativo, académico, cientifico, cultural e comunitario que relaciona a iniciacao
cientifica e o ensino de forma indissociavel. E a extensdo que viabiliza e operacionaliza a
relacdo transformadora e biunivoca entre a IES e Sociedade, Sociedade e IES.

Consequentemente, as atividades de extensdo devem significar uma troca sistematica e
permanente de saberes, por meio de uma comunicacdo produtiva com a sociedade,

proporcionando o desenvolvimento académico e cultural.
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Ao promover a acdo social e a prestacdo de servicos articulados com as diferentes
demandas, os projetos de extensdo do IESPES explicitam as maneiras como sera garantida a
indissociabilidade entre iniciacdo cientifica, ensino e extensdo, inclusive nos projetos

pedagdgicos dos cursos ofertados.

Entenda-se que ndo se pode negar a dimensdo da iniciacdo cientifica que deve estar
presente em toda a atividade didatica, e ndo s6 na formacdo do habito e da atitude de
investigacao, no estimulo a criatividade e no despertar da curiosidade, deve aliar-se de forma
indivisivel a extensdo na sedimentacdo de uma mentalidade e de um comportamento cientifico
junto a comunidade académica. Ela devera ser compreendida como atividade que ultrapassa as
paredes da sala de aula, como necessidade cotidiana, partindo da pratica e retornando a ela para
0 aprimoramento continuado e necessario.

Nesse contexto, a extensdo devera figurar-se e concretizar-se como um procedimento
de mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que, por sua vez, encontrara
na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um conhecimento académico. Uma
vez retornado a IES, o resultado das atividades de extenséo sera submetido a reflexdo teorica,
sendo enriquecido substancialmente.

E este fluxo que estabelecera o intercambio de saberes sistematizados — académico e
popular — advindos da producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade
situacional local, regional, nacional, democratizando o conhecimento académico e confirmando
a participacéo efetiva da comunidade na atuacdo da IES e seu entorno.

Porquanto, a politica de extensdo do IESPES, além de instrumentalizadora do processo
dialético entre teoria e pratica, € um procedimento interdisciplinar que favorece a visdo
integradora do social, permitindo:

= articulacdo entre ensino e sociedade, por meio de acbes de extensdo desenvolvidas
pelacomunidade académica;

= construcdo da cidadania profissional do discente, por meio do conhecimento e da
interacdocom situacOes desafiadoras da realidade social;

= aproximacdo entre os curriculos de formacao profissional e a realidade social,
= estimulo & problematizacdo como atitude de interacdo com a realidade;

= estimulo a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitario ou de
acao social, envolvendo o aluno com diferentes possibilidades de atuacgdo, no sentido de reduzir
0 6cio social e promover a disseminacdo do conhecimento;

= desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto proativa diante dos
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desafios impostos pela realidade social,
= identificagdo de produtos e processos adequados aos interesses e demandas da

comunidade;
= identificacdo de tendéncias e vocagdes regionais;

= promocao a extensdo mediante cursos e projetos especiais, abertos a participagdo da
populacéo, prestando colaboragdo constante a comunidade, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da iniciacdo cientifica e tecnologicagerada no
IESPES.

Assim, 0s objetivos institucionais de extensdo correspondem a producdo de
conhecimento sobre os processos de apropriacéo e utilizagdo dos saberes existentes por parte
das pessoas e das institui¢oes locais, regionais e nacionais; a avaliacao das contribuicdes da IES
para o desenvolvimento da sociedade e a articulacdo do ensino e da pesquisa com as
necessidades da comunidade local. As atividades de extensdo deverdo ser realizadas com o
envolvimento da comunidade, sob a supervisdo docente. As propostas de extensdo estdo
baseadas nos eixos teméticos e na linha programatica do Plano Nacional de Extensdo e na
miss&o institucional.

As atividades de extensdao abrangem: cursos, eventos cientificos (técnicos e culturais),
jornadas cientificas, eventos com a comunidade e de responsabilidade socioambiental, eventos
esportivos e artisticos, publicacdo cientifica e cultural, prestacdo de servicos e outros.

Anualmente, a mantenedora do IESPES disponibiliza um recurso para a realizacéo de
atividades de extensao, que tenham relacdo com a melhoria da qualidade de vida da populacao
da Amazénia. E publicado um edital interno direcionado aos docentes para que submetam os
projetos a serem desenvolvidos no periodo letivo do ano seguinte. Apés aprovacao, 0s projetos
sdo apresentados a comunidade discente para que 0s interessados participem de um processo
seletivo, a fim de direcionar as bolsas de estudos integrais e parciais aos académicos dos
participantes dos projetos.

Com inovacéo permanente, a forca da extensdo do IESPES esta pautada nas a¢des do
Projeto Interdisciplinar, que esta presente em todos os cursos de graduacdo e é desenvolvido
durante todo o periodo de duracdo do curso. E presenca constante da instituicio nas
comunidades. A cada nova turma que ingressa no primeiro periodo de cada curso, um novo
bairro € escolhido para ser o foco de atuagdo durante a realizacdo do curso. Os bairros séo
escolhidos com base nos indices oficiais do municipio de Santarém, bem como por solicitacdo

das liderangas comunitérias. Depois de estudar os fundamentos da ciéncia no componente
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curricular Metodologia Cientifica, os académicos, a partir do segundo periodo, sob a
coordenacdo dos professores, realizam atividades de pesquisa e extensdo junto aos
comunitarios, atuando nos segmentos que apresentam possibilidades de melhorias, dentro das

areas de saude, meio ambiente, empreendedorismo, dentre outros.

A partir da Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, que consiste na adequagdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC) visando garantir um percentual minimo de 10% (dez por cento)
na carga horaria da matriz curricular dos cursos de graduacdo, direcionados para as atividades
de extensao e orientados prioritariamente para as areas de grande pertinéncia social (Meta 12.7
da Lei n 13.005/2014), o IESPES vem implantando a Curricularizacéo da Extensdo, de forma a
garantir o cumprimento das exigéncias legais, o que vem fortalecendo ainda mais nossa vocagéo
extensionista. No AVA institucional sdo sistematizadas as evidéncias da extensdo do IESPES.

Alicer¢cado em um programa que tem como tema central as mudancgas climaticas, 0s
alunos ingressantes irdo discutir o referencial tedrico que sustenta esta tematica, para que
possam conhecer a realidade das comunidades/bairros participantes do projeto e propor agoes

extensionistas nestes locais.

12. PROCESSOS DE GESTAO DO CURSO

12.1 Dimens0des da gestao

A gestdo do curso de Ciéncias Contabeis do IESPES sera exercida de forma
compartilhada pelo coordenador de curso, coordenador do NAF, Nucleo Docente Estruturante
e Colegiado de Curso. O funcionamento do NDE e do Colegiado de curso estao regulamentados
conforme ANEXOS XiIlI e IX. A partir das normas contidas no regimento institucional, a gestdo
do curso ira considerar as seguintes dimens@es para as tomadas de decisdo: a) politicas de
ensino, pesquisa e extensdo; b) comunicacgéo interna e externa; c) infraestrutura do curso; d)
planejamento e avaliacdo e ) atendimento aos estudantes. Cada uma dessas dimensdes devera
ser considerada durante o processo de implantacdo do curso de Ciéncias Contébeis, com vistas

a garantir o cumprimento do que esta sendo estabelecido neste projeto pedagogico.

12.2 Indicadores para avalia¢éo interna e externa

Os processos de avaliagdo interna e externa levardo em consideracdo 0s seguintes

indicadores:
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= Indicadores internos de avaliagdo do curso

1. Indice de satisfacio discente em relagdo ao corpo docente

a. Descricdo: Avaliar a satisfacdo dos discentes quanto ao dominio de conteudo,
experiéncias profissionais prévias, dominio de sala de aula e relacionamento interpessoal com
os docentes.
2. Indice de satisfacdo discente quanto aos contetidos ministrados:

a. Descricdo: Avaliar a satisfacdo discente quanto a aplicabilidade dos contetdos
ministrados pelos docentes na pratica profissional.
3. indice de satisfagcdo com atividades praticas:

a. Descricdo: Avaliar a satisfacdo dos discentes quanto ao papel das atividades préaticas
na complementacédo dos conteddos tedricos abordados em sala de aula e laboratdrios.
4. indice de evasao:

a. Descricao: Avaliar o nimero de discentes que se desligam do curso.
5. Dados advindos da Comisséo Prdpria de Avaliagdo — CPA.

a. Descricdo: Por meio do processo de Autoavaliacdo organizados pela CPA, a gestdo
do curso levard aos 6rgdos competentes para tomadas de decisdo, e fara a devolutiva a
comunidade académica por meio de reunibes com representantes de turmas e/ou de forma
individual com as turmas.
6. Dados advindos das avaliacOes externas

a. De acordo com os resultados de avaliacdes do INEP/MEC, a gestdo ira implementar
um plano de melhorias a partir das observacdes evidenciadas nos relatérios dos avaliadores,
com o delineamento de planos de agcdo semestrais.

13. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES

O curso de Ciéncias Contabeis do IESPES conta com salas de aula amplas e
climatizadas, que contém smart TV, conexdo Wi-Fi e mobiliario que permite diferentes formas

de organizacdo para um melhor aproveitamento didatico-pedagdgico.
13.1 Estrutura do NAF (Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal)
O espaco destinado a0 NAF comporta uma sala com mobiliario e equipamentos

tecnoldgicos para atendimento ao publico interno e externo, onde os estudantes realizam as

atividades. O espaco é destinado, também, a formacgdo dos académicos que fazem parte do
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nucleo.

13.2 Salas para docentes

A sala coletiva de professores possui mesa, cadeiras, sofas, armérios para guarda de
materiais, smart TV, computadores e rede wireless, que permitem de forma satisfatoria a
efetivacdo do trabalho docente, contemplando momentos de descanso. A sala reservada para 0s
docentes em tempo integral possui sofas, mesas e cadeiras, que viabilizam ac¢Ges académicas,
como planejamento didatico-pedagdgico, atende as necessidades institucionais, equipada com
computadores, rede wireless, além de possuir armarios para guarda de materiais de forma

segura.

13.3 Acesso aos equipamentos de informatica

Os alunos do curso de Ciéncias Contabeis do IESPES terdo disponiveis 0s seguintes

laboratdrios para suas atividades didatico-pedagogicas:

Laboratorio 01 — Aula e pesquisa (SALA DE VIDRO)

Possui 12 notebooks para atividades académicas, sala climatizada com mobiliario proprio, 24
assentos. Todos os PC’s possuem os seguintes processadores: i3, Pentium Dual Core, Core duo
e Celeron com 2.4 GHz a 3.0 GHz de capacidade de clock interno, HD com capacidade de 160
GB a 320 GB, memorias de 2GB e 4GB DDR3, com monitores de 17” ¢ 18” LCDs. Sistema
Operacional Microsoft Windows 7 Professional Service Pack 2, com os softwares de usuarios
instalados: Suite de Aplicativos Microsoft Office 2010, software para leitura de arquivos em
formato pdf, compactador e descompactador de arquivos, antivirus, software para limpeza e

protecdo do sistema (utilitarios do proprio sistema operacional).

Laboratorio 02 — Aula

Sala climatizada com mobiliario proprio, com 42 assentos e 15 computadores estilo desktop e
9 notebooks no total de 24 dispositivos para atividades académicas. Todos os computadores
desktops possuem processador com a versao core i3, HD com capacidade de 500 GB, memorias
de 2 GB a 4 GB, com monitores de 177 CDs ¢ tela de 14” No caso dos notebooks, o0s
processadores todos séo core i5, 1 TB de capacidade no HD e memodrias de 4 GB. Sistema

operacional Microsoft Windows 10 e Linux Mint com suite de aplicativos Free para usuarios,
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com os softwares instalados: Suite de Aplicativos Microsoft Office 2010, software para leitura
de arquivos em formato pdf, compactador e descompactador de arquivos, antivirus, software
para limpeza e protecdo do sistema. Também possui porta de correr com corrimao para prover

acessibilidade.

Laboratorio 04 — Aula

Sala climatizada com mobiliario proprio, com 24 assentos e 11 computadores estilo desktop e
9 notebooks no total de 24 dispositivos para atividades académicas. Todos 0os computadores
desktops possuem processador de core i3, 500 TB de capacidade no HD e memorias de 2 GB a
4 GB. No caso dos notebooks todos possuem core i5, 1 TB de capacidade no HD e memorias
com 4 GB, monitores de 177, CDs e tela de 14. Sistema operacional Microsoft Windows 10,
com os softwares instalados: Suite de Aplicativos Microsoft Office 2010, software para leitura
de arquivos em formato pdf, compactador e descompactador de arquivos, antivirus, software
para limpeza e prote¢do do sistema.

14. BIBLIOTECAS

O acervo bibliogréafico para o curso de Ciéncias Contabeis do IESPES é composto por
livros fisicos e virtuais, que atendem os componentes curriculares pertencentes a matriz do

Curso.
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ANEXOS - REGULAMENTOS
ANEXO | - NAF
REGULAMENTO DO NUCLEO DE APOIO CONTABIL E FISCAL — NAF

CAPITULO |
DA IDENTIFICACAO

Art.1° O Nducleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF) é um projeto implantado pelo Instituto
Esperanca de Ensino Superior (lespes), por meio do curso de Ciéncias Contabeis e
Administracdo, com apoio técnico da Receita Federal do Brasil. Tem como objetivo prestar
assisténcia gratuita a populacdo de baixa renda na resolucao de pendéncias contébeis, fiscais e

previdenciarias.

CAPITULO Il
DA MISSAO E DOS OBJETIVOS

Art.1° O Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF) € um projeto desenvolvido pela Receita
Federal em parceria com instituicdes de ensino, com objetivo de oferecer servigos contabeis e
fiscais gratuitos para cidadaos e pequenas empresas. Os servigcos sdo de apoio e orientacao, e
ndo substituem um escritorio de contabilidade

O NAF/IESPES tem a missdao de fomentar a participagdo do académico em demandas
contébeis e fiscais que aliem conhecimentos tedricos e sua aplicabilidade pratica, por meio de
assisténcia contabil e financeira gratuita a comunidade, tendo sempre em vista a missdo geral
do IESPES de formar profissionais de que dominem a realidade local e o contexto global, por

meio de um projeto educacional inovador.

Art.2° O NAF/IESPES tem por objetivos:

e Qualificar o futuro profissional por meio de uma vivéncia pratica, proporcionando a
aplicagdo pratica do seu aprendizado académico, assim como a geragdo de
conhecimento acerca das obrigacdes tributarias, por meio, por exemplo, de discussoes,
grupos de estudo, treinamentos e visitas guiadas a RFB;

e Disponibilizar orientagdo contébil e fiscal pelos estudantes universitario para pessoas
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fisicas de baixa renda, bem como as microempresas, microempreendedores individuais
e entidades sem fins lucrativos.

Disponibilizar, gratuitamente, orientacao fiscal a pessoas fisicas de baixa renda, MEI,
OSC e pequenos proprietarios rurais sem acesso a servigos contabeis e/ou que tenham
dificuldades no uso de meios digitais;

Proporcionar aos estudantes que participam do projeto, conhecimentos a respeito da

funcdo socioecondmica dos tributos.

CAPITULO IlI
DA ORGANIZACAO E ESTRUTURA

Art.3° O NAF/IESPES possui uma Coordenacao, vinculada a Coordenacdo do Curso de

Ciéncias Contabeis e Administracdo, composta por um professor nomeado pela Dire¢do do

IESPES.

Art.4° Compete a Coordenacdo do NAF/IESPES, dentre outras atribuicdes definidas neste

Regulamento:

VI.

Estabelecer, em conjunto com a Coordenacdo do Curso de Administracdo, as suas
atividades prioritarias;

Implementar as decisdes do Colegiado de Curso de Administracéo;

Definir as atividades a serem realizadas pelo corpo discente durante a pratica
contabil e financeira;

Propor a Coordenacdo do Curso de Administracdo projetos de atividades
interdisciplinares, a serem desenvolvidos em conjunto com outros cursos ou
programas do IESPES;

Definir o horario de funcionamento do Ndcleo, bem como o dia e horério de curso
pratica juridica obrigatéria pelo discente-estagiario;

Realizar a atividade de gestdo e monitoramento das Praticas Contabeis (Estagios)
ndo-obrigatorias, remunerados ou nédo, desenvolvidos pelos alunos do Curso de

Ciéncias Contébeis e Administracdo do IESPES;
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CAPITULO V
DOS SERVICOS, DA COMUNIDADE ATENDIDA E DO ATENDIMENTO

Art.5° O NAF/IESPES atende a toda populacao que se enquadre nos servigos basicos de apoio
financeiro e contabil, como:

l. Declaracéo de Imposto de Renda Pessoa Fisica;

Il. Formalizacdo do MEI;

1. Outras atividades condizentes com sua missao e objetivos.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.6° Os documentos do assistido devem ser digitalizados e arquivados no sistema indicado
pelo NAF/IESPES e ndo podem ser retirados do espaco do Nucleo ou compartilhado por outros
meios digitais sem prévia autorizacdo do titular ou da coordenacdo do Nucleo. Medida essa que
visa a protecdo dos dados pelo conceito da LGPD;

Art.7° Os computadores, a impressora, escaner, o telefone, microfones, cameras e 0s demais
equipamentos e materiais no Nucleo devem ser utilizados exclusivamente para as atividades do

NAF/IESPES, sendo vedada a utilizag&o para outros fins.

Art.8° E proibida a circulagio nas dependéncias do NAF/IESPES de discente com trajes
inadequados ao exercicio da administragdo;

Art.9° Os casos omissos que eventualmente surgirem serdo resolvidos pela Coordenacdo do
NAF/IESPES, em conjunto com a Coordenagéo do Curso de Administracdo do IESPES.




101

ANEXO Il - ESTAGIO SUPERVISIONADO

REGULAMENTO

Art. 1° O presente Regulamento tem por finalidade dar pleno e efetivo cumprimento as préaticas
de estagio do curso de Administracdo do IESPES. Considera-se estagio supervisionado as
atividades obrigatdrias que poderdo ser desenvolvidas em espacos externos a instituicdo, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de bacharelado em
Administragdo, instituidas pela Resolugdo CNE/CES n° 1, de 27 de margo de 2024, instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado., e
com a Lei do Estagio de Estudantes N°. 11.788, de 25/9/2008.

Paragrafo Unico. O estagio, de que trata o caput deste artigo, € de carater obrigatorio.

Art. 2° O estagio € desenvolvido tendo como referéncia as ementas contidas no plano de ensino
do Curso de Bacharelado em Administracdo, visando o alcance dos objetivos e do perfil do
egresso. O estagio tem carga horéria total de 300 horas distribuidas no V semestre (100 horas),

VI semestre (100 horas) e VIl semestre do curso (100 horas).

CAPITULO II
DA CARACTERIZACAO, OBJETIVOS E SUPERVISAO

Art. 3° O estagio constitui-se em atividade curricular de ordem préatica que permite aprofundar
as relacdes do processo de formacao com o processo de trabalho, respondendo as necessidades
da populacéo.

Art. 4° O estagio tem como requisitos:

| - Matricula e frequéncia regular do estudante;

Il - Celebracdo de termo de compromisso entre estudante, parte concedente do estagio e o
IESPES;

I11 - Compatibilidade entre atividades desenvolvidas no estagio e aquelas previstas no termo de
COMPromisso;

IV - Acompanhamento efetivo pelo professor orientador do IESPES e por supervisor da parte

concedente, comprovado por vistos nos relatdrios e por mencéo de aprovacéo final.
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V - Celebracdo do Termo de Compromisso com o estudante (representante/assistente legal) e
parte concedente, indicando condicdes de adequacéo do estagio a proposta pedagdgica do curso,
a etapa e modalidade da formacéo escolar do estudante e ao horario e calendario escolar;

VI - Elaboracdo de normas complementares e instrumentos de avaliacdo dos estagios de seus

estudantes.

Art. 5° O Estégio Curricular Supervisionado tem o0s seguintes objetivos:

I- instrumentalizar o estagiario para a inser¢do no mercado de trabalho;

I1- propiciar vivéncias na aquisicdo de competéncias para administracdo do processo de
trabalho;

I11- proporcionar experiéncias voltadas aos campos de atuacdo dos egressos do curso.

Art. 6° O numero de alunos por docente supervisor estard vinculado a disponibilidade dos

campos de estagio.

Art. 7° Devera haver a participacao de profissionais no planejamento, no desenvolvimento, na

supervisao e na avaliacdo das atividades do estudante durante o periodo do estagio.

Art. 8° As instituicdes que disponibilizam campos de Estagio devem manifestar seu interesse
no desenvolvimento das atividades, na supervisao e avaliacdo do discente.

Paragrafo Gnico: os espa¢os que poderdo ser campo de estagio sdo:

I — NAF (Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal do lespes)

Il - 6rgdos do Poder Judiciario, do Ministério Publico, da Defensoria Publica e das Procuradorias e
demais departamentos juridicos oficiais;

I11 - escritérios de consultoria em administracao;

IV — Empresas locais de pequeno e grande porte;

V — Receita federal;

VI — Receita estadual,

VIl — Receita municipal.

CAPITULO IlI
DOS PRINCIPIOS NORTEADORES DO ESTAGIO

Art. 9° O Estagio Curricular Supervisionado tera como referéncia os seguintes principios:
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I- criar a vinculagéo entre a educagéo, o trabalho e as praticas sociais;

I1- incentivar o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e/ou extensdo, visando ao
aprofundamento da qualificacéo técnico-cientifica e ético-politica do aluno, o desenvolvimento
da profissao e divulgacao dos conhecimentos produzidos;

I11- desenvolver postura critica e reflexiva e espirito cientifico;

IV- promover respeito aos valores ético-legais da profissdo e ao ser humano;

V- valorizar o exercicio da cidadania;

VI- estimular a participacdo e o envolvimento do discente:

a) na construgédo do conhecimento e no aperfeicoamento dos Planos de Disciplinas;

b) do Projeto Pedagdgico do Curso;

c) na andlise da problematica vivenciada e na intervencdo na pratica profissional e nas
instituicbes-campo de Estagio, como elementos desencadeadores de processos de mudanca e
de melhoria da assisténcia prestada a clientela.

VII- envolver o profissional do servigco no processo ensino-aprendizagem;

VIII- valorizar o compromisso, de atitudes éticas e solidarias, e da importancia da efetiva
participacao;

IX- estabelecer compromisso com a apreensdo da realidade, diagndstico, priorizacdo das
necessidades da clientela, planejamento, execucao, avaliagéo e aperfeicoamento da assisténcia,
e, também, com a geréncia dos servigos e com o processo de formacédo dos trabalhadores da

area do Administracdo.

CAPITULO IV
DO CONTEUDO PROGRAMATICO E METODOLOGIA

Art. 10 O Estagio Supervisionado deve propiciar contetdos programaticos previstos para essa

atividade académica no projeto pedagdgico do Curso de Administracéo.

Art. 11 Do cronograma constardo todas as atividades desenvolvidas para alcance do perfil e
dos objetivos propostos, bem como as relacionadas a elaboracdo do relatorio final e a sua

divulgacéo.

Art. 12 O relatério devera conter:
I- introducéo;

I1- desenvolvimento;
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I11- metodologia (contemplar o caminho percorrido para a resolucao das dificuldades apontadas
no diagndstico);

IV- resultados obtidos e sua aplicabilidade na pratica, relevancia para a clientela, familia e
equipe de trabalho da Instituicdo envolvida;

V- utilizacdo das normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS

Art. 13 O Curso de Administracdo terd um professor de Estagio ligado ao curso de
Administracdo, escolhido dentre os professores do colegiado do curso, a quem compete a gestao

das atividades préaticas e orientacdo de estagio, incluindo o estagio ndo-obrigatorio.

Art. 14 As competéncias do Coordenador do curso de Administragdo estdo descritas no

respectivo regulamento.

Art. 15 A supervisdo de estagio deve ser entendida como assessoria, orientacdo, apoio,
acompanhamento e avaliagdo dada ao aluno no decorrer de suas atividades, sob a

responsabilidade dos docentes do Curso de Administracao.

§ 1° A supervisao de estagio é realizada com base em um programa de atividades e em um plano
de acompanhamento de estagio, elaborados pelo docente supervisor para cada académico sob

sua orientacao.

8 2° O docente supervisor deverd apresentar ao Coordenador do curso de Administracdo, o
plano de acompanhamento de estagio até 15 (quinze) dias antes do inicio das atividades em

campo.
Art. 16 A supervisao de estagio sera exercida por:
I- docentes do Curso de Administracdo do IESPES;

I1- profissionais da area de Administragdo do campo de estagio, como supervisor técnico.

Art. 17 A supervisao de estagio é considerada atividade de ensino-aprendizagem.
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Art. 18 A supervisdo consiste no acompanhamento e orientagcdo do planejamento por meio de
visitas sistematicas ao campo de estagio para verificacdo do desenvolvimento das atividades e
do andamento do campo de estagio, complementando-as com entrevistas e reuniées com 0s

estagiarios e supervisor técnico responsavel pelo estagio.

Art. 19 Para cada plano de atividade de estagio, existe um plano de acompanhamento, a ser
aprovado pelo Coordenador do curso de Administracdo para ser anexado ao plano de ensino.

Paragrafo unico: Quando as atividades do estagio sdo definidas pelo docente para um grupo de
alunos, o plano de acompanhamento de estagio serd um so, tendo anexo a relagdo dos estagiarios

e explicitando o cronograma do desenvolvimento das atividades.

Art. 20 Ao docente supervisor compete:

I- sensibilizar o estagiario quanto a importancia do Estagio Supervisionado;

I1- orientar o discente quanto as caracteristicas, objetivos, contelido programatico, metodologia
e critérios de avaliacdo do Estagio Supervisionado;

I11- promover reunido preparatdria na instituicdo-campo de Estagio para discutir o processo de
operacionalizacdo, considerando objetivos, cronograma, metodologia e outros elementos
pertinentes;

IV- estimular a participacdo dos profissionais dos servi¢os que acompanham 0s estagiarios em
todas as atividades, objetivos e processos desenvolvidos durante o Estagio;

V- manter contatos peridédicos com os profissionais do campo de Estagio, para otimizar sua
participacdo e contribuigdo, bem como conhecer suas expectativas e sua percepgdo sobre o
processo vivenciado;

VI- viabilizar estratégias para apresentacao dos discentes as instituicGes-campo de Estagio, aos
profissionais que o0s acompanhardo, aos demais recursos humanos, favorecendo o
reconhecimento da estrutura fisica e material existente;

VII- instrumentalizar os estagiarios para o diagnostico das necessidades da clientela,
planejamento das a¢Oes, sistematizacdo da assisténcia, administragdo da assisténcia etc;

VI11- subsidiar os estagiarios com discussdes a respeito do referencial tedrico necessario para o
desenvolvimento de a¢des durante o Estagio Supervisionado;

IX- orientar durante o desenvolvimento dos estagios, esclarecendo duvidas, auxiliando nas
dificuldades, propondo estratégias para superacdo das limitacdes, supervisionando e avaliando
0 processo e os resultados, bem como, discutir prazos e atividades a serem realizadas para o

alcance dos objetivos do estagio;
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X- encaminhar ao Coordenador do curso de Administragcdo o plano de acompanhamento de
estagio para aprovacédo do Colegiado de Curso;

XI- manter-se em contato com demais docentes supervisores para troca de experiéncias e
tomada de decis@es coletivas, participando das reunides agendadas para tal finalidade;

XllI- documentar as avaliagBes para melhoria do Plano de Ensino do Estagio Supervisionado e
encaminha-las ao Coordenador do curso de Administragdo;

XIl1I- orientar a elaboracéo e aprovar o programa de atividade de estagio apresentado pelo aluno,
encaminhando copia ao Coordenador do curso de Administracéo;

XIV- avaliar o relatorio final do Estagio Supervisionado;

XV- receber e analisar os relatorios e outros documentos dos estagiarios conforme solicita este
regulamento e apresentar ao Coordenador do curso de Administracdo o relatorio final;

XVI- cumprir com o plano de acompanhamento de Estagio;

XVII- emitir parecer por escrito, ap6s avaliacdo dos relatérios, com justificativa da nota
atribuida;

XVII- cumprir e fazer cumprir a legislacdo, normas e convénios ou acordos de cooperagado
referentes ao estagio;

XIX- responsabilizar-se, juntamente com o estagiario, pela entrega de todos os documentos

exigidos por este Regulamento.

Art. 21 Ao estagiario compete:

I- realizar as atividades propostas para alcance dos objetivos do Estagio Supervisionado;

I1- conhecer e compreender o contexto em que serd realizado o Estagio Supervisionado,
identificando e analisando os fatores determinantes das praticas observadas;

I11- cumprir com as atividades e prazos previstos no cronograma, avaliando cada momento;
IV- desenvolver consciéncia critica na anélise situacional e contextual;

V- cumprir com 0s compromissos assumidos;

VI- apresentar o relatorio do Estagio Supervisionado desenvolvido ao docente-supervisor e para
o profissional do servigo;

VII- ter frequéncia compativel com as exigéncias do campo de estagio.
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CAPITULO VI
DA AVALIACAO DO ESTAGIARIO

Art. 22 Ao final do estagio supervisionado, o0 supervisor técnico devera preencher uma ficha
elencando as competéncias atingidas pelo estagiario ao longo do periodo de atividades, a fim
de fornecer subsidios que contribuam para a avaliagdo formativa do estudante.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 25 O estdgio obrigatdrio, atendidos todos os requisitos legais, ndo gera vinculo
empregaticio entre estagiario e parte concedente.
Paragrafo Unico. O descumprimento dos requisitos ou de obrigacdo contida no termo de

compromisso caracteriza vinculo de emprego do educando com a parte.

Art. 26 Os casos ndo contemplados neste Regulamento sdo resolvidos pelo Nucleo Docente
Estruturante do curso de Administragdo do IESPES.




ANEXO 11l - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

REGULAMENTO

O Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) do curso de Administracdo do IESPES

¢ umaatividade obrigatdria de caréater didatico-pedagogico, integrante do curriculo do curso
no ambitoda formag&o préatico-profissional, que tem como objetivo possibilitar ao estudante
a vivéncia da investigacdo cientifica com aprofundamento de tema especifico para fins de
concluséo de curso.A estrutura do TCC compreende 80 horas divididas em dois componentes
curriculares:
TCC e TCC I, sendo cursados no 7° e 8° periodos, respectivamente. O TCC | (40h) abrange
a elaboracdo do projeto de pesquisa e 0 TCC Il (40h) o desenvolvimento da investigacao
cientifica e elaboracdo do relatério final de pesquisa. A normatizacdo do TCC esta
regulamentada no ANEXO II1.

Art. 1°. Este regulamento tem por finalidade normatizar as atividades do Trabalho de
Conclusao de Curso - TCC do curso de Administracdo do IESPES.

Art. 2° O TCC consiste no desenvolvimento de um trabalho académico, sob a forma de
pesquisa bibliografica e/ou de campo, obrigatério para a conclusdo do curso de
Administracdo do IESPES.

Art. 3° Os objetivos do TCC sdo os de propiciar aos académicos a oportunidade de
compreendere apreender os elementos envolvidos no processo de pesquisa, estimulando o

aprofundamento tematico e a producdo de conhecimento na area da Administracao.

CAPITULO II
DO COORDENADOR DO TCC

Art. 4° O Coordenador de TCC sera o professor responsavel pelo componente curricular
TCC.Paragrafo unico. O coordenador de TCC devera tomar as decisdes de forma dialogada

com a coordenagédo do curso de Bacharelado em Administracdo do IESPES.

Art. 5° Ao Coordenador do TCC compete:

108

I- elaborar calendario das atividades relativas ao TCC, em especial o cronograma de




apresentacao destas;
I1- atender os orientadores no que se refere as atividades relacionadas ao TCC;
I11- elaborar e encaminhar aos professores orientadores formulario para registro de presenca

edas atividades de acompanhamento dos orientandos;

IV- convocar, sempre que necessario, reunido com professores orientadores e/ou com

osacadémicos;

V- realizar anualmente consulta aos professores sobre disponibilidade para orientacédo e

tematicas que se propdem a orientar;

VI- encaminhar os académicos aos respectivos orientadores de acordo com as tematicas

dos alunos e campo de atuacdo dos docentes;
VII- manter arquivo atualizado com os projetos do TCC em andamento e os concluidos;

VIII- providenciar o encaminhamento ao repositorio institucional de cdpias dos TCCs
aprovados;

IX- tomar as medidas necessarias para o cumprimento deste regulamento.

CAPITULO IlI
DOS PROFESSORES ORIENTADORES

Art. 6° O TCC é desenvolvido sob orientacdo de um professor do curso.

X- Art. 7° Os docentes do Curso de Bacharelado em Administragdo do IESPES deverdo manifestar
ao Coordenador do TCC, no final do ano letivo, que antecede ao da orientacdo, sua disponibilidade
quanto ao nimero de alunos que podera orientar e tematicas de sua area de atuagdo e/ou de seu

interesse para orientacao.

XIl- Paragrafo Unico. Cada orientador tera, no maximo, 04 (quatro) orientandos de TCC, por

semestre.

XII-  Art. 8° A substituicdo do orientador, durante o processo de elaboracdo do TCC, s6 serd
permitida quando outro docente assumir sua orientacdo, mediante aprovacao do professor de TCC e

da coordenacéo de curso.

Art. 9° A solugdo, podendo, se entender necessario, submeter o caso acoordenacao de curso.
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Art. 10 O professor orientador tem, sem exclusdo de outros inerentes & sua atividade,
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osseguintes deveres especificos: frequentar as reunides convocadas pelo coordenador do TCC;

I- destinar a cada orientando horario semanal, com cronograma previamente estabelecido
parao total do periodo, sem prejuizo das aulas normais do curso;

I1- entregar ao final da orientacdo e sempre que solicitado a coordenacgdo do TCC, relatorio
da orientacdo dos académicos, conforme formulario proprio;

I11- participar dos seminarios de apresentacdo dos TCCs dos alunos que orientou;

IV- cumprir e fazer cumprir este regulamento.

Art. 11 A responsabilidade pela elaboracdo do TCC é integralmente do académico, o que
nédo exime o professor orientador de desempenhar adequadamente, dentro das normas deste

regulamento, as atribuicdes decorrentes de sua atividade de orientador.

CAPITULO IV
DOS ACADEMICOS EM FASE DE REALIZACAO DO TCC

Art. 12 Considerar-se-4 académico em fase de realizacdo do TCC aquele que estiver

regularmente matriculado no componente curricular TCC.

Art. 13 O académico em fase de realizacdo do TCC tem, entre outros, 0s seguintes
deveres:

I- participar das reunides convocadas pelo coordenador do TCC e pelo seu orientador;

I1- cumprir o cronograma pré-estabelecido com o seu professor orientador;

I11- elaborar a versao final de seu TCC, de acordo com Regulamento, bem como segundo
asinstrucOes de seu orientador;

IV- cumprir o calendario divulgado pela coordenacdo do TCC para entrega de projetos,
versaofinal do TCC e apresentacdo do mesmo;

V- Entregar, por e-mail, em verséo digital em PDF, seu TCC ao orientador e ao coordenador
de curso.

VI- ap6és avaliagdo e sugestBes da banca, encaminhar a versdo final por e-mail ao
coordenadorde curso;

VI1I- comparecer no dia e hora determinadas pelo coordenador do TCC para a apresentagédo
dotrabalho;

VIII- cumprir e fazer cumprir este regulamento.
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Paragrafo Unico. A entrega da versdo final do TCC é requisito para a outorga de grau.

CAPITULO V
DO PROJETO DO TCC

Art. 14 Antes de iniciar o TCC, o académico devera eleger a area/tema sobre a qual versara

otrabalho que pretende desenvolver dentro da linha de pesquisa do orientador.

Paragrafo Unico. Cabe ao professor orientador aprovar, rejeitar ou determinar alteracdes no

projeto do TCC, para adequé-lo ao requisito do art.15 deste regulamento.

Art. 15 A estrutura do projeto de TCC compde-se no minimo de:

| — Introducéo (assunto, tema, problema);

Il — Objetivos;
Il — Justificativa;

IV — Revisdo bibliogréfica;

V — Metodologia;

VI — Referéncias Bibliogréficas;

VIl — Cronograma.

Paragrafo Gnico: O TCC devera ser realizado em formato de artigo cientifico.

Art. 16 Uma vez aprovado o projeto de TCC, a mudanca do tema sé sera permitida com

aelaboracao de um novo projeto, mediante o preenchimento dos seguintes requisitos:

| —aprovacdo expressa do professor orientador;
I1 — concordancia expressa de outro professor em realizar a orientacdo, caso a mudanca ndo
sejaaceita pelo orientador do primeiro tema;

111 — aprovacéo do coordenador do TCC.

Paragrafo Unico. Mudancas de menor relevancia, que ndo comprometem as linhas basicas

doprojeto, sdo permitidas a qualquer tempo, sob a responsabilidade do professor orientador.

Art. 17 A estrutura curricular do curso de Ciéncias Contabeis do IESPES dispde de 80

horas paraelaboracdo do TCC, dividido em duas partes, a saber:




112

a) Parte | — Elaboracdo de Projetos de TCC (TCC 1 / 40h), no penultimo semestre,
compreendendo: Construcdo do conhecimento. Fases de projetos. Caracteristicas e tipos de

projetos. Elementos constitutivos de um projeto.
b) Parte Il — Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC (TCC Il / 40h), no altimo semestre:
Sinteseda producéo académica fundamentada em critérios cientificos, resultante de pesquisa,

realizadasob a orientacdo de um professor.

Art. 18 Se o projeto de TCC se propde a uma pesquisa envolvendo seres humanos, 0 mesmo

devera ser encaminhado ao Comité de Etica em Pesquisa — CEP para parecer.

CAPITULO VI
DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Art. 19 O TCC deve ser elaborado considerando-se:

I- na sua estrutura formal, as técnicas estabelecidas pelo Manual de TCC, no que
foremaplicaveis;

II- no seu contetdo, as finalidades estabelecidas no Art. 3° deste Regulamento e a
vinculacdodireta do tema com um dos ramos do conhecimento pertencente ao curso de

Bacharelado em Administracéo.

Art. 20 A estrutura do TCC deve conter no minimo:

Elementos Pré-Textuais:
a) Capa

b) Folha de rosto

c) Sumario

d) Resumo

I. Elementos Textuais:
a) Introducéo

b) Desenvolvimento

¢) Conclusao

Il. Elementos Pos Textuais:
I1l. Referéncias

IV. Anexos e Apéndices, quando existirem.
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Art. 21 O TCC devera ser enviado ao e-mail institucional do curso de Bacharelado em

Administracdo do IESPES, de acordo com cronograma especifico.

CAPITULO VII
DA APRESENTACAO DO TCC

Art. 22 O seminério de apresentacdo do TCC seré organizado pelo coordenador do TCC.

Art. 23 Na apresentacéo oral, o(s) académico(s) tera(do) em torno de 20 (vinte) minutos para

fazer sua exposicéo.

Art. 24 Apos a apresentacdo, cada examinador dispora de até 10 (dez) minutos para as
arguicdes, tendo o aluno, ao final das consideracdes da banca, 05 (cinco) minutos para sua
resposta.

Art. 25 O TCC sera avaliado por uma banca, composta pelo orientador do trabalho e por
mais dois docentes do curso, que avaliardo tanto o texto escrito como a apresentacdo do

trabalho.

Paragrafo unico. Os itens de avaliacdo sdo definidos pelo staff institucional, e estdo descritos

em fichas avaliativas proprias.

Art. 26 O TCC devera ser entregue com as modificacGes propostas até 30 dias apds a

apresentacao.

Art. 27 O académico que ndo entregar o TCC ou ndo comparecer para a sua apresentacao

semjustificativa na forma da legislacéo vigente sera considerado reprovado.

Art. 28 O TCC faréa parte do acervo bibliografico do IESPES

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 29 Sera aprovado no TCC o académico que alcangar a nota minima de 7,0 (sete),
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considerando as notas do trabalho escrito e da apresentagéo.
Art. 30 O académico que ndo atingir a nota minima no TCC devera matricular-se novamente

no componente curricular TCC 1l e, apo6s reformulacdo do trabalho, realizar nova

apresentacao.

Art. 31 Os casos ndo contemplados neste Regulamento sdo resolvidos pelo NDE do Curso
de Bacharelado em Administracdo do IESPES, pelo NAAP e pela Direcdo da Instituicéo.
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ANEXO IV - ATIVIDADES COMPLEMENTARES

REGULAMENTO

O curso de Bacharelado em Administracdo do IESPES concebe as atividades
complementares como uma forma de estimular a participacéo em atividades extraclasses que
agreguem valor a formagdo dos estudantes tanto no &mbito do aprofundamento de
conhecimentos especificos quanto na formacéo geral dos académicos. Atividades como a
participacdo em projetos de pesquisa e extensao, apresentacdo de trabalhos em eventos e
também a realizacdo de estagios ndo obrigatdrios poderdo ser contabilizadas na carga horéria
total de atividades complementares exigidas no curso — 60 (sessenta) horas, conforme
regulamento descrito no ANEXO IV.

Art. 1° As atividades complementares constituem atividades extracurriculares dos Cursos
ecompreendem uma carga horaria de 60 horas para o curso de Bacharelado em Administracao
do IESPES.

Art. 2° Os alunos podem realizar atividades complementares desde o 1° semestre do curso

deCiéncias Contabeis.

Art. 3° As atividades complementares estdo reunidas em quatro grupos, com objetivos
especificos:

I - Grupo I: 0 aluno adquire conhecimentos extracurriculares;

Il - Grupo II: o aluno participa ativamente em atividades de pesquisa e
extensao; Il - Grupo I11: o aluno produz e/ou apresenta trabalhos académicos
préprios;

IV- Grupo IV: o aluno adquire conhecimentos do mundo do trabalho.

81°. As atividades do Grupo | compreendem:

I- disciplinas cursadas em outros cursos da Instituicdo e ndo computados como disciplinas
eletivas;

Il - congressos e seminarios assistidos e comprovados com certificagdo e/ou
declaracgéo;l11- participacdo em cursos que agregam conhecimento de formacéo geral

ou especifica;

820, As atividades do Grupo Il compreendem:
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I- participacdo em projetos de pesquisa e extensdo dos docentes do curso;
I1- participacdo em pesquisas institucionais;

I11- participacdo em ac¢des de voluntariado;

83°. As atividades do Grupo Il compreendem:

I- artigos relacionados ao curso publicados em revistas académicas indexadas ou como
capitulos de livros;

I1- apresentacdo em eventos cientificos de trabalhos relacionados ao curso;

840, As atividades do Grupo IV compreendem relizagdo de estagios supervisionados ndo
obrigatorios.
Art. 4° O aluno pode escolher quaisquer atividades complementares dentre as listadas no artigo

anterior.

Paragrafo Unico. As disciplinas eletivas fora do Curso podem ser escolhidas livremente pelo

aluno, observados os pré-requisitos e outras limitacdes estabelecidas pelo IESPES.

Art. 5° O aproveitamento da carga horaria de atividades sera computado a partir do seguinte
critério:

I- cada certificado ou declaracéo de participacdo em atividades dos Grupo | ao Ill valerd
no maximo 05 horas na contabilizacdo geral das Atividades Complementares;

Il-as atividades do Grupo | ao Ill, deverdo ser realizadas em diferentes areas de
conhecimento do curso ou em areas afins;

I1l- as atividades do Grupo IV estdo condicionadas ao bom desempenho na avaliagdo
formativado estagio supervisionado.

Paragrafo unico. O computo das atividades do Grupo 1V ndo podera exceder o limite de 20

horas( 34% )do total da carga horaria exigida por este regulamento.

Art. 6° Ficam estabelecidas as seguintes exigéncias para o aproveitamento das atividades

complementares:

ATIVIDADES REQUISITOS

Disciplinas integralizadas em outros

Aprovacado na disciplina.
cursos da Instituicdo e ndo computados

como disciplinas eletivas

Participacdo em Congressos e seminarios | Certificado de participagédo




Cursos de extensao

Certificado de participacéo

Participacdo em pesquisas institucionais

Declaragdo da coordenacdo de pos-

graduacéo

Participacdo em agOes de voluntariado

Atestado de participagdo no programa

Apresentacdo em eventos cientificos

Certificado de participacéo

Artigos ou capitulos de livros publicados

na érea especifica do curso ou area afim

Artigo/capitulo de livro publicado

Realizacdo de estagios ndo obrigatorios

Entrega do relatorio e avaliacdo

satisfatoria nas competéncias adquiridas.
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Art. 7° Os casos omissos e as interpretacdes deste regulamento devem ser resolvidos pelo

Nucleo Docente Estruturante do curso de Administracdo do IESPES.
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ANEXO V — SISTEMA QUANTITATIVO DE AVALIACAO

NOTA TECNICA N°01 /2015 /IESPES

Regulamenta o Sistema Quantitativo de Avaliacdo da Aprendizagem dos cursos de graduacao
do Instituto Esperanca de Ensino Superior — IESPES, em conformidade com a LDB 9.394/96
que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e o Decreto-Lei N° 1.044/ 69, que
dispde sobre o tratamento excepcional para os “estudantes de qualquer nivel de ensino,
portadores de afec¢fes congénitas ou adquiridas, infec¢fes, traumatismo ou outras condigdes
morbidas, determinando distirbios agudos ou agudizados (...)”.
INTRODUCAO

A presente Nota Técnica regulamenta o Sistema Quantitativo de Avaliacdo da Aprendizagem
dos cursos de graduacédo do Instituto Esperanca de Ensino Superior — IESPES, com vigéncia a
partir do ano de 2015.

SECAOI
DO RENDIMENTO ACADEMICO

Art. 1° A verificagdo do rendimento académico se faz ao longo do semestre letivo, em cada
componente curricular, compreendendo:
I. frequéncia as atividades académicas.

I1. atividades avaliativas de cada componente curricular

8§ 1° o rendimento académico é aferido com base no cémputo da frequéncia e dos resultados do
aproveitamento nas atividades didatico-pedagdgicas previstas na programacgdo do componente

curricular, sob orientacdo académica.

8 2° As atividades avaliativas de que trata o inciso Il devem ser entendidas como instrumentos
de acompanhamento continuo e de carater construtivo, visando a melhoria da qualidade da

aprendizagem através de um processo formativo, permanente e de progressao continuada.
8 3° Os estudantes que apresentarem altas habilidades, comprovadas por meio de provas e
outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados e avaliados por banca examinadora ad

hoc, poderao ter abreviada a duragao de seus cursos, de acordo com as normas do IESPES.

Art. 2° E considerado aprovado no componente curricular o estudante que obtiver:
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I. frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) as atividades didatico-
pedagogicas programadas em cada componente curricular;

Il. média aritmética das notas obtidas nos dois bimestres académicos, relativos a cada
componente curricular, igual ou superior a 6 (seis), considerando-se até uma casa decimal.

I11. A escala de afericdo do rendimento académico serd expressa por notas de 0,0 (zero) a 10,0

(dez), com apenas uma casa decimal.

Paragrafo Unico: o rendimento académico dos estudantes matriculados nos componentes
curriculares enquadrados no regime de aprovagdo baseado em suficiéncia obedece a critérios

especificos, designados nos artigos a seguir.

SECAOQ I )
DO REGIME DE APROVACAO BASEADO EM SUFICIENCIA
Art. 3° O componente curricular, prioritariamente pertencente aos cursos da area da salde, que
apresenta atividades de cunho pratico como critério parcial de avaliagdo do rendimento
académico, possibilita ao docente incluir o referido componente, no regime de aprovacgédo

baseado em suficiéncia.

Art. 4° O regime de aprovacdo baseado em suficiéncia tem como base dois critérios: o primeiro,
comum a todo e qualquer componente curricular, € o rendimento do estudante através dos
diversos instrumentos avaliativos tedricos aplicados pelo docente durante o semestre; o
segundo, relativo as atividades de cunho pratico, é baseado nas competéncias minimas
necessarias a execucdo dos procedimentos praticos que o estudante deve desenvolver. Para tais
procedimentos, sdo atribuidos os conceitos suficiente ou insuficiente, ndo cabendo afericdo
quantitativa. Os critérios para que o estudante atinja o grau de suficiéncia ou insuficiéncia e

deverdo estar presentes no plano de ensino do componente curricular.

Art. 5° Para obter a aprovagdo no componente curricular que estiver inserido no regime de

aprovacao baseado em suficiéncia, o estudante devera:

l. satisfazer o critério estabelecido pelo inciso | do Art. 1°; e

Il. obter o conceito suficiente nas atividades de cunho pratico.

Art. 6° O estudante que ndo atingir as competéncias minimas estabelecidas pelo componente

curricular recebera conceito insuficiente.
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Art. 7° O estudante que atingir o conceito insuficiente e satisfizer o critério estabelecido pelo
inciso | do Art. 1° terd sua pontuacéo final reduzida a 50% do valor alcangado nas atividades

avaliativas teoricas, sendo considerado reprovado no referido componente curricular.

SECAO Il
DA PROVA SUBSTITUTIVA

Art. 8° O estudante que ndo atingir os critérios de aprovagdo definidos no Art. 1° tera direito a
realizacdo de uma Prova Substitutiva se todas as seguintes condi¢des forem atendidas:

| — frequéncia minima estabelecida por lei vigente (75%); e

Il — O estudante devera ter média parcial igual ou superior a 3,0 (trés), ou seja, a somatdria da
primeira com a segunda nota nos dois bimestres letivos deve ser igual ou superior a 6, ndo tendo
zerado nenhum dos dois bimestres letivos, exceto nos casos em que o zero adquirido pelo
estudante em um dos bimestres seja resultante do rendimento académico, tendo 0 mesmo
realizado pelo menos um dos instrumentos avaliativos do Componente Curricular. O zero
adquirido (ou auséncia de nota) em um dos bimestres resultante da falta as avaliacdes sem
direito a prova de segunda chamada implicard na reprovacdo automatica do académico no

referido Componente Curricular.

Paragrafo Unico: o estudante que nédo realizar algum instrumento avaliativo podera requerer a
avaliacdo de segunda chamada junto a Central de Atendimento da instituicdo, dentro do prazo
méaximo de 48 horas (considerando dias Uteis), a contar da data final de afastamento
especificada em laudo médico (ou declaracdo, em caso de afastamento por atividades laborais),
documento este que devera ser anexado ao requerimento. O requerimento que ndo atender as

especificidades deste paragrafo Unico sera indeferido pela instituicéo.

Art. 9° Para o estudante que realiza Prova Substitutiva, o rendimento académico obtido na
mesma substitui 0 menor rendimento académico obtido nos bimestres letivos, sendo calculado
o rendimento académico final pela média aritmética dos rendimentos académicos obtidos na

prova substitutiva e no bimestre cujo rendimento néo foi substituido.

Paragrafo Unico: Os casos omissos na presente nota técnica serdo resolvidos pelo Nucleo

Docente Estruturante (NDE) do respectivo curso de graduacao do IESPES.
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ANEXO VI — BOLSAS DE PESQUISA E EXTENSAO

REGULAMENTO

Art. 1°. As bolsas de pesquisa e extensdo estdo abertas para todos os alunos do IESPES que
participem das atividades de pesquisa e extensdo oferecidas pela Instituicdo e que atendam aos
seguintes requisitos:

| —ja ter cursado o 1° periodo;

Il — ter média acima de 7,0 (sete);

Il — ndo exercer nenhuma atividade remunerada.

81°. Os candidatos devem participar de processo seletivo que consta de apresentacdo de
curriculo e de plano de trabalho sobre as atividades desenvolvidas, bem como serem aprovados

em entrevista a ser realizada com o professor coordenador do projeto.

82°. A selecdo dos bolsistas seré realizada anualmente, observando-se o nimero de bolsas
disponiveis, que deverdo ser repartidas entre todos os cursos, de acordo com 0 numero € a

natureza das atividades de pesquisa e/ou extensdo desenvolvidas.

Art. 2°. Os alunos com bolsa de pesquisa e/ou extensdo deverdo dedicar-se 10 (quatro) horas

semanais as atividades propostas no projeto.

Art. 3°. Os alunos com bolsa de pesquisa e/ou extensdo sdo avaliados bimestralmente pelo
professor coordenador e pela Coordenacdo de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, que

encaminhara um relatorio a direcdo da Institui¢cdo recomendando ou ndo a continuacao da bolsa.

Art. 4°. O aluno perderd, a qualquer momento, a bolsa de extensdo nos seguintes casos:

I- caso sua participacdo nas atividades seja manifestamente insuficiente;

I1- caso sofra alguma penalidade disciplinar;

I1l- caso venha a exercer alguma atividade remunerada, que devera ser imediatamente
comunicada ao responsavel pelas atividades de pesquisa e/ou extenséo;

IV- caso solicite desligamento das atividades de pesquisa e/ou extensao.

Art. 5° O aluno devera apresentar nos meses de maio, julho, outubro e dezembro ao

responsavel pelas atividades de pesquisa e/ou extensdo um relatorio das atividades realizadas
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Nnos meses anteriores.

Art. 6°. Os projetos de pesquisa e/ou extensdo ndo séo interrompidos necessariamente durante

0 periodo de férias.

Art. 7°. Os projetos de pesquisa e/ou extensdo compreendem atividades desenvolvidas dentro
ou fora do IESPES, com atendimento a comunidade local.
Paragrafo Unico. Os alunos ndo poderdo ser aproveitados pela Instituicdo para o

desenvolvimento de qualquer atividade administrativa ou docente do IESPES.

Art. 8°. A bolsa de pesquisa e/ou extensdo pode variar entre um desconto de 25 e 100% nas
mensalidades do periodo correspondente a realizacdo do projeto, a depender do nimero de

académicos aprovados por edital.

Art. 9°. Qualquer caso ndo contemplado neste regulamento sera resolvido pelo Diretor, ouvidos
a Coordenacao de P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, o Nucleo Académico- Pedagdgico e o

professor responsavel pelo desenvolvimento do projeto em questéo.
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ANEXO VIl - PROGRAMA DE APOIO AO ESTUDANTE COM DEFICIENCIA

RESOLUCAO N° 10, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2015

Dispde sobre o Programa Institucional de
apoio ao estudante com deficiéncia do
Instituto Esperanca de Ensino Superior —
IESPES.

O Conselho Académico do Instituto Esperanga de Ensino Superior, no uso de suas atribuices
regimentais, aprova a presente Resolucdo.

CAPITULO |
DO PROGRAMA

Art. 1° O Programa de apoio ao estudante com deficiéncia é de responsabilidade do Nucleo de
Apoio Académico e Pedagdgico em parceria com os docentes e as coordenacfes dos cursos de
Graduacao do IESPES.

Art. 2° O programa tem como finalidades:

I- Garantir aos estudantes dos cursos de graduacdo e dos programas de pds-graduacao,
regularmente matriculados no IESPES e que possuam alguma deficiéncia, as condicdes
adequadas para desenvolvimento de suas atividades académicas.

I1- Propor acOes e recursos que garantam o processo de inclusao dos discentes com deficiéncia.
I11- Acompanhar o desempenho académico dos discentes e encaminha-los aos recursos

disponiveis na rede publica, sempre que necessario.

CAPITULO Il
DO ESTUDANTE COM DEFICIENCIA

Art. 3° Os estudantes contemplados por este programa serdo aqueles que possuem alguma
deficiéncia.

Art. 4° Para efeito deste programa, estudante com deficiéncia é o que possui:
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I- deficiéncia visual, auditiva, fisica, intelectual ou multipla;
I1- transtorno do Espectro Autista;

I1- altas habilidades;

I11- transtornos especificos;

IV- dificuldades educacionais decorrentes de enfermidades temporérias.

Art. 5° Para fazer parte do programa, os estudantes dever&o ter sua deficiéncia diagnosticada e
caracterizada por profissional de salde através de laudos especificos, ou por decisdo da
Comissdo Multidisciplinar do IESPES.

CAPITULO IlI
DA COMISSAO

Art. 6° O programa sera executado por uma comissdo multidisciplinar composta por:
I- Representante do Nucleo de Apoio Académico e Pedagdgico,

I1- Um psicologo,

I11- Um assistente social,

IV- Um pedagogo,

Paragrafo Unico. A comissao sera nomeada por meio de portaria da Direcédo e serd coordenada

pelo Nucleo de Apoio Académico e Pedagdgico.

Art. 7° A comissdo se reunird periodicamente para avaliar os pedidos, homologar as
solicitacOes, propor acGes e emitir pareceres necessarios, e no final de cada semestre se reunira

para reavaliar os casos que foram atendidos.

Art. 8° Os profissionais da comisséo ficardo responsaveis por assessorar 0 NAAP na execucgao

das acdes que garantam as condicdes para atendimento dos estudantes. Entende-se por agdes:

I- Adaptacéo de recursos instrucionais, material pedagogico e equipamentos;

I1- Adaptacdo de recursos fisicos: eliminagdo de barreiras arquitetonicas e adequacdo de
ambiente de comunicacao;

I11- Apoio especializado necessario, intérprete de lingua de sinais e ledor/transcritor, conforme

deficiéncia apresentada;




125

IV- Proposta de adaptagdes para as atividades avaliativas;

V- Orientacdo aos coordenadores de curso e docentes.

CAPITULO IV
DO INGRESSO DO ESTUDANTE NO PROGRAMA

Art. 9° Para ingressar no programa, o estudante podera:

I- No ato de sua matricula, mediante requerimento, fazer a solicitacdo, anexando documentos
comprobatdrios, emitidos por profissional habilitado, que atestem sua deficiéncia para serem
encaminhados a coordenacéo de curso;

I1- Dirigir-se ao professor e este 0 encaminhara para a coordenacao de curso, a fim de que possa
ser preenchido um formulario com a solicitacdo dos servigos oferecidos pelo programa;

I11- Ser convidado a participar, mediante encaminhamento do professor a coordenagéo de curso,
que o encaminhard ao NAAP;

Paragrafo unico. Os documentos encaminhados serdo analisados e homologados pela comisséo

responsavel.

Art. 10 A inscricdo no programa de estudantes dos Cursos de Graduacao e P6s-Graduacgdo sera

feita na secretaria do Nucleo de Apoio Académico e Pedagdgico.

Art. 11 O estudante que nédo tenha a deficiéncia previamente diagnosticada por profissional

habilitado tera sua situacdo analisada pela comissdo responsavel.

8 1° Para os casos em que os profissionais da propria comisséo possam realizar o diagnostico

deveré ser exarado parecer pela mesma para que o estudante seja aceito no programa.

8 2° Para 0s casos em que a comissdo entenda que ndo tem profissional habilitado para realizar
o diagndstico o estudante podera ser encaminhado para a rede publica de salde ou ainda, para

a Clinica Médica da Fundacdo Esperanca, para diagnostico por profissionais habilitados.

Art. 12 O estudante podera solicitar a qualquer momento, desde que regularmente matriculado,

sua incluséo no programa, bem como sua saida.
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CAPITULO V
DA METODOLOGIA DE ATENDIMENTO

Art. 13 O estudante podera ter excepcionalidade no cumprimento de prazos especificos dos
registros académicos no que tange a frequéncia e rendimento académico, dentro do prazo

méximo de um semestre letivo.

Art. 14 Os professores das disciplinas que possuem estudantes com deficiéncia serdo
notificados, por meio do coordenador do curso de graduacdo ou do programa de pds-graduacéao
no qual o estudante estad matriculado, da presenca deste estudante.

Art. 15 A comissao desenvolvera um Plano Individual de Desenvolvimento Académico (PID)

para os estudantes, e este ficara arquivado no NAAP.

Art. 16 Os professores das disciplinas deverdo contribuir para a atualizacdo do PID do discente
com os resultados obtidos nas estratégias adotadas. Caso estes professores desenvolvam outras

estratégias que auxiliem no melhor desempenho dos estudantes, o PID devera ser atualizado.

Paragrafo Unico. Ao final do periodo letivo, o coordenador do curso de graduacdo e ou do
programa de pos-graduacdo deve solicitar estas informagfes aos professores e encaminhar ao
NAAP.

Art. 17 O estudante podera contribuir para a atualizacdo de seu PID com suas impressdes sobre

as acOes e estratégias desenvolvidas, encaminhando-as ao NAAP.
Art. 18 Os coordenadores dos cursos de graduagdo e ou dos programas de pds-graduacao, bem
como a comissdo acompanhardo o desenvolvimento dos estudantes cadastrados no Programa,

por meio do PID.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 O presente regulamento esta aprovado pelo Conselho Académico do IESPES.
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Art. 20 O presente Regulamento somente podera ser modificado por proposta do Ndcleo de
Apoio Académico e Pedagogico, das Coordenagfes de curso ou por determinacdo de 6rgaos
superiores.

Art. 21 Os beneficios oferecidos por este programa sao pessoais e intransferiveis.

Art. 22 Os casos omissos serao resolvidos pela Direcdo do IESPES.
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ANEXO VIII - PROGRAMA DE APOIO EM DIREITOS HUMANOS - PIEDH

RESOLUCAO N° 01, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2024.

Dispde sobre o Programa Institucional de
Educacdo em Direitos Humanos do
Instituto Esperanca de Ensino Superior —
IESPES.

0] CONSELHO ACADEMICO DO INSTITUTO ESPERANCA DE ENSINO
SUPERIOR, no uso de suas atribui¢Ges regimentais, aprova a presente Resolucéo.

CAPITULO | DO PROGRAMA

Art. 1° O Programa Institucional de Educacdo em Direitos Humanos — PIEDH é de
responsabilidade do Ndcleo de Apoio Académico e Pedag6gico — NAAP, em parceria com 0sS
docentes e as coordenacbes dos cursos de Graduacdo do IESPES, instituido a partir das
diretrizes constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional, e coordenado por uma

comisséo designada para este fim.

Art. 2° As finalidades do PIEDH, descritas a seguir, estdo formuladas com base no Pacto
Nacional Universitario pela Promocao do Respeito a Diversidade, da Cultura de Paz e dos
Direitos Humanos. O programa tem como finalidades:

I- Promover a igualdade de oportunidades e da equidade, na efetivacdo da democracia, do
desenvolvimento e da justica social, e na consolidacéo de uma cultura de paz e ndo violéncia,
com vistas a promocdo do pensamento sustentavel,

II- Fomentar discussfes da valorizagdo do meio ambiente e da memdria cultural;

I1l- Fomentar discussdes para o enfrentamento a todo tipo de violéncia de género, intolerancia
religido, discriminacdo racial, etarismo, violéncia decorrente de aspectos sociais,
econémicos e culturais, homofobia, transfobia e toda violéncia direcionada a populagéo
LGBTQIAPN+;

IV- Combater a discriminacdo e a intolerancia com grupos em situacdo de vulnerabilidade, a
exemplo de pessoas com deficiéncia, transtornos e altas habilidades (superdotagéo), pessoas
idosas, populacdo em situacdo de rua, povos indigenas, quilombolas, ciganos, populagado
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ribeirinha, vazanteiros, pescadores, povos e comunidades tradicionais de matrizes africanas
, populacdo em privacdo de liberdade, migrantes, imigrantes e refugiados, dentre outros, bem

como promovendo o respeito a diferenca e a diversidade.

CAPITULO II
DOS EIXOS DE ATUACAO DO PIEDH

Art. 3° No &mbito do ensino, o PIEDH assegura as seguintes diretrizes:

I — Os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo devem garantir
nas matrizes curriculares a tematica dos Direitos Humanos e da Cultura de Paz como conteudos
obrigatorios, de maneira transversal e, especificamente, em componentes curriculares de todos
0s cursos, o qual devera ser ministrado por meio de seminarios tematicos para a geracao de
debates;

I — Além do componente curricular supracitado, a temética dos Direitos Humanos e da
Culturade Paz, incluindo a promocdo do pensamento sustentavel, deve ser conduzida de
maneira transversal, por meio de projetos das Ligas Académicas dos diversos cursos, projetos
institucionais periddicos, além das acdes do Projeto Interdisciplinar, que podem ser realizadas
de maneira intra ou intercursos, ou ainda, por meio da realizagdo de atividades culturais,
exposicdes, mesas redondas, rodas de conversa, socializagdo de vivéncias, debates em sala de
aula, elaboracdo de material instrucional, campanhas de sensibilizacdo, dentre outras formas
que valorizem a pluralidade pedagogica e o dialogo com varias areas de conhecimento.

i — A cada semestre, de forma sistematica, devem ser promovidos momentos de
formagdo sobre a temética dos Direitos Humanos e da Cultura de Paz, direcionados aos

docentes e ao corpo técnico-administrativo.

Art. 4° Criacdo de Grupos de Estudo e Linhas de pesquisa nas areas de enfrentamento de
situagbes de violéncia de género, discriminacdo racial, intolerancia religiosa, etarismo,
violéncias relacionadas a aspectos sociais, econémicos e culturais das mais diversas populacoes,
orientacdo sexual e identidade de género, combatendo a discriminacdo e a intolerancia com
grupos em situacdo de vulnerabilidade, a exemplo de pessoas com deficiéncia, transtornos e
altas habilidades (superdotacdo), pessoas idosas, populacdo em situacdo de rua, populacdo
LGBTQIAPN+, populagdo ribeirinha, vazanteiros, pescadores, povos indigenas, quilombolas e
ciganos, migrantes, imigrantes, refugiados, comunidades tradicionais de matrizes africanas,

populacdo em privacéo de liberdade, dentre outros.
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Art. 5° No &mbito da extensdo, o PIEDH assegura a aproximagao do IESPES com 0s segmentos
da sociedade em situagdo de violéncia, de vulnerabilidade e de violagédo de direitos, com 0s
movimentos sociais, instancias participativas (conselhos de direitos, conselhos gestores, foruns
de Direitos Humanos, dentre outros), entidades de classe e gestdo publica, além de garantir a
participacdo dos académicos em locais publicos e privados que abram espaco para a discussdo
da temética dos Direitos Humanos e da Cultura de Paz.

Art. 6° No ambito da gestdo, para auxiliar na mediacdo de conflitos, sera constituida uma
Comisséo Interna de Direitos Humanos, que, alem de coordenar as agdes do PIEDH, avaliara
0s casos encaminhados a gestdo da instituicdo e a Ouvidoria o IESPES, podendo emitir
pareceres para representacdo institucional e intervencao social junto as esferas publicas de
cidadania, a exemplo da participacdo em conselhos, comités e foruns de direitos e politicas
publicas.

CAPITULO Il DA COMISSAO

Art. 7° O PIEDH sera coordenado por uma Comissdo Interna de Direitos Humanos, aqui
denominada de comissdo, composta por representantes dos académicos, docentes,

colaboradores e da Mantenedora do IESPES, Fundagdo Esperanga.

Paragrafo Unico. A comissdo sera nomeada por meio de portaria da Mantenedora e sera

coordenada pelo Nucleo de Apoio Académico e Pedagogico — NAAP.

Art. 8° A comisséo ficara responsével em divulgar, no inicio de cada semestre, o Plano de
Trabalho sobre as acGes que serdo realizadas, com as datas de programacdes inseridas no

Calendéario Académico Institucional.

Art. 9° A comissao ficara responsavel pelo acompanhamento as a¢fes no ambito do PIEDH, e
encaminhamento das demandas relativas ao programa. Entende-se por agdes:

I — Constante aprimoramento do componente curricular “Sociedade, Natureza e
Diversidade Cultural, a fim de atender satisfatoriamente as discussdes no &mbito dos Direitos

Humanos e daCultura de Paz;

I — Organizagdo de atividades culturais que promovam a discussdo das tematicas
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relacionadasaos Direitos Humanos e a Cultura da Paz, e a0 Meio Ambiente, que valorizem a
memdria e o patrimdnio culturais;

i — Organizacdo de eventos académicos sistematicos e permanentes que promovam a
discussdo das tematicas;

v — Formag&o continuada para docentes e colaboradores sobre a temética dos Direitos
Humanos e da Cultura de Paz;

\ — Realizacao de atividades de extensdo que promovam a discussdo da tematica em
locais publicos e privados que abram espaco para a discussao, inclusive por intermedio do

Projeto Interdisciplinar — PI.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 O presente regulamento sera aprovado pelo Conselho Académico do IESPES.

Art. 11 O presente Regulamento somente poderd ser modificado por proposta do Ndcleo de
Apoio Académico e Pedagogico, das Coordenagdes de curso ou por determinacdo da
Mantenedora do IESPES, Fundacdo Esperanca.

Art. 12 Os casos omissos serdo resolvidos pela Mantenedora.

Art. 13 O presente regulamento entrara em vigor na presente data.
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ANEXO IX — NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

REGULAMENTO

CAPITULO |
DAS CONSIDERACOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Regulamento disciplina as atribuicGes e o funcionamento do Nucleo Docente
Estruturante — NDE — dos cursos de graduacdo do Instituto Esperanca de Ensino Superior -
IESPES.

Art. 2° O Nucleo Docente Estruturante — NDE — € o drgdo consultivo responsavel pela
formulacdo, implementacao e desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do respectivo curso.

CAPITULO Il

DAS ATRIBUIC}OES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art. 3° S3o atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante:
| - Reelaborar o projeto pedagogico do curso definindo sua concepcao e fundamentos;
Il - Atualizar, periodicamente, o projeto pedagdgico do curso;
I11 - conduzir os trabalhos de reestruturacao curricular, para aprovagdo no Colegiado do Curso,
sempre que Necessario;
IV - Fixar as diretrizes gerais dos planos de ensino das disciplinas do Curso e suas respectivas
ementas, recomendando ao Coordenador do Curso, modificaces dos planos de ensino para fins
de compatibilizagéo;
V - Analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares;
VI - Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes do curriculo;
VII - contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;
VIII - acompanhar as atividades do corpo docente;
IX — Promover e incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas de
necessidades da graduagdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do curso;
X - Coordenar a elaboragédo e recomendar a aquisicao de lista de titulos bibliograficos e outros

materiais necessarios ao Curso;
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XI - supervisionar as formas de avaliagédo e acompanhamento do curso definidos pelo IESPES;
XI1I - sugerir providéncias de ordem didatica, cientifica e administrativa que se entendam
necessarias ao desenvolvimento das atividades do Curso;

XIII - zelar pela regularidade e qualidade do ensino ministrado pelo Curso;

X1V - promover o pleno desenvolvimento da estrutura curricular do curso; e

XV —avaliar os casos omissos e sugerir ao Coordenador do curso parecer consultivo.

CAPITULO IlI
DA CONSTITUIQAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art. 4° O Nucleo Docente Estruturante sera constituido por cinco professores do curso.

Paragrafo Unico - O coordenador do curso atuara no NDE como seu presidente.

Art. 5° A indicacdo dos representantes do NDE sera feita pelo Coordenador do curso, com

aprovacao do Colegiado do curso.

CAPITULO IV
DA TITULACAO E FORMACAO ACADEMICA DOS DOCENTES DO NDE
Art. 6° Pelo menos 60% (sessenta por cento) dos docentes componentes do NDE devem possuir

titulacdo académica obtida em programas de pds-graduacao stricto sensu.

CAPITULO V
DO REGIME DE TRABALHO DOS DOCENTES DO NUCLEO

Art. 7° O mandato dos membros do NDE sera de 2 (dois) anos, permitidas reconducdes de
acordo com a necessidade do curso.

8 1° - O prazo do mandato podera ser abreviado a qualquer tempo, desde que o(s) membro(s)
manifeste(m) desejo de interrupcéo, por decisdo pessoal ou desligamento do IESPES.

8§ 2° - O coordenador do curso podera pedir o desligamento de membro do NDE, a qualquer
tempo, levando em consideragéo a atuacdo do docente. O desligamento de membro do NDE
deve ser aprovado pelo Colegiado do curso.

8 3° - O Colegiado do Curso devera assegurar a estratégia de renovacao parcial dos membros

do NDE, de modo a garantir a continuidade no processo de acompanhamento do curso.
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CAPITULO VI
DAS ATRIBUIQOES DO PRESIDENTE DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art. 8° Compete ao Presidente do NDE:
I - Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive voto de qualidade;
Il - Representar o NDE junto aos 6rgaos da instituic&o;
Il - Encaminhar as delibera¢cdes do NDE aos 6rgdos competentes;
IV - Designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida pelo NDE;
V - Coordenar a integracdo do NDE com os demais 6rgaos Colegiados e setores da instituicao;

VI - indicar coordenadores para as atribui¢cdes de NDE.

CAPITULO VII

DAS REUNIOES
Art. 9. O NDE reunir-se-a na sala do NDE, ordinariamente, por convocacéo de iniciativa do
seu Presidente, 1 (uma) vez por bimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente ou pela maioria de seus membros.
8 1° - A convocagéo dos seus membros é com antecedéncia de pelo menos 48 (quarenta e 0ito)
horas antes da hora marcada para o inicio da sessdo e, sempre que possivel, com a pauta da
reuniao.
8 2° - Somente em casos de extrema urgéncia podera ser reduzido o prazo de que trata o caput
deste artigo, desde que todos os membros do NDE do Curso tenham conhecimento da
convocagéo e ciéncia das causas determinantes de urgéncia dos assuntos a serem tratados.
§ 3° - O Nucleo Docente Estruturante - NDE podera requisitar junto a Coordenacéo, o pessoal

técnico necessario para auxiliar nas suas atividades.

Art. 11. As decisbes do NDE serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no himero
de presentes.

Art. 12 - Observar-se-8o nas votagdes 0s seguintes procedimentos:

a) Em todos o0s casos a votacdo é em aberto;

b) Qualquer membro do Nucleo Docente Estruturante pode fazer constar em ata expressamente
0 seu voto;

¢) Nenhum membro do Nucleo Docente Estruturante deve votar ou deliberar em assuntos que
Ihe interessem pessoalmente; e

d) Néo sdo admitidos votos por procuracao.
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DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 13. Os casos omissos serdo resolvidos pelo NDE ou por érgéo superior, de acordo com a

competéncia dos mesmos.

Art. 14. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao.
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ANEXO X - COLEGIADO DE CURSO

REGULAMENTO

CAPITULO |

DA NATUREZA E COMPOSICAO
Art. 1°. O Colegiado de Curso é o 6rgédo que tem por finalidade acompanhar a implementacgéo
do projeto pedagdgico, propor altera¢6es dos curriculos plenos, discutir temas ligados ao curso,
planejar e avaliar as atividades académicas do curso, sendo composto:
. pelo (a) Coordenador (a) do Curso;
I1. por todos os docentes do Curso;
8 1° O mandato tem prazo indeterminado, a0 menos que o docente solicite desligamento da IES.
8 2° No caso de vacancia de algum dos cargos do Colegiado de Curso, este sera preenchido nos
termos do Regimento do IESPES em vigor a época da vacancia.
§ 3° O Diretor e representantes do Nucleo de Apoio Académico e Pedagdgico (NAAP) do
IESPES podem participar das reunides qguando acharem conveniente, e sempre que participarem
das mesmas terdo os mesmos direitos dos demais membros do Colegiado.
Paragrafo Unico: Cabe ao coordenador do curso reunir ordinariamente com o0s representantes
de turma no minimo 1 (uma) vez ao semestre, ou conforme a necessidade, afim de ouvir as

demandas e necessidades das turmas e repassar ao Colegiado.

CAPITULO Il - DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

DAS COMPETENCIAS DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 2°. Compete ao Colegiado de Curso:

I. propor sugestdes de atualiza¢fes no Projeto Pedagogico de Curso;

I1. analisar e integrar as ementas e planos de ensino das disciplinas, compatibilizando-os ao
Projeto Pedagdgico;

I11. dimensionar as acdes pedagdgicas a luz da avaliacdo institucional;

IV. apresentar e analisar proposta para aquisicdo de material bibliografico e de apoio didatico-
pedagdgico;

V. propor medidas para o aperfeicoamento das atividades do curso;

VI. exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas no Regimento Geral do IESPES, ou

que, por sua natureza, Ihe sejam conferidas;
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VII. promover a identificacdo e sintonia com os demais cursos da Instituicéo.

DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Art. 3°. A presidéncia do Colegiado de Curso € exercida pelo (a) Coordenador (a) do Curso.

8 1° Na auséncia ou impedimento do (a) Coordenador (a) de Curso, respeitado o previsto no
81° deste artigo, a presidéncia das reunides € exercida pelo docente mais antigo na Instituicéo

ou, ocorrendo empate, pelo de maior idade.

Art. 4°. S@o atribuicBes do (a) Presidente, além de outras expressas neste Regulamento, ou que
decorram da natureza de suas fungdes:

I. quanto as sessdes do Colegiado de Curso:

a) convocar e presidir as sessoes;

b) cumprir e fazer cumprir este Regulamento;

c) submeter a apreciacdo e a aprovacao do Colegiado a ata da sessdo anterior;

d) anunciar a pauta e 0 numero de membros presentes;

e) conceder a palavra aos membros do Colegiado e delimitar o tempo de seu uso;

f) decidir as questdes de ordem;

g) submeter a discussao e, definidos os critérios, a votacdo a matéria em pauta e anunciar o
resultado da votacdo;

h) elaborar e organizar, sob a sua responsabilidade e direcdo, a pauta da sessdo seguinte,
anuncié-la se for o caso, ao término dos trabalhos;

i) convocar sessOes extraordinarias e solenes;

J) dar posse aos membros do Colegiado;

k) julgar os motivos apresentados pelos membros do Colegiado para justificar sua auséncia as

sessoes.

I1. quanto as publicacgdes:
a) baixar comunicados e editais;

b) ordenar a matéria a ser divulgada.

CAPITULO IlI
DO FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO
Art. 5°. O Colegiado de Curso funciona em sessdo plenaria, com a maioria absoluta de seus

membros, reunindo-se ordinariamente 02 (duas) vez por semestre e, extraordinariamente, a
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qualquer tempo, quando convocado pelo (a) seu (ua) Presidente, por sua prépria iniciativa ou a
requerimento de, no minimo 1/3 (um terco) de seus membros.

8 1° A convocagdo é feita mediante a divulgagéo do calendario semestral de reunides.

8 2° A auséncia de representantes de determinada categoria ou classe ndo impede o

funcionamento do Colegiado, nem invalida as decisoes.

Art. 6°. E obrigatdria, prevalecendo a qualquer outra atividade académica, o comparecimento
dos membros as reunides do Colegiado de Curso, vedada qualquer forma de representacéo.

8 1° A cessacdo do vinculo empregaticio, bem como afastamentos das atividades docentes e, ou
técnico-administrativas, independentemente do motivo, também acarretam a perda do mandato

no respectivo Colegiado.

Art. 7°. O Colegiado de Curso funciona, para deliberar, com maioria absoluta de seus membros,
e as decisOes sdo tomadas por maioria relativa dos votos.
Paragrafo Unico — O (A) Presidente, além do seu voto, tem, também, direito ao voto de

qualidade, em caso de empate, independentemente do previsto no paragrafo anterior.

Art. 8° Verificado o quorum minimo exigido, instala-se a reunido e os trabalhos seguem a
ordem abaixo elencada:

a) expediente da Presidéncia;

b) apreciacdo e votacao da ata da reunido anterior;

C) apresentacédo da pauta;

d) leitura, discussao e votacao dos pareceres relativos aos requerimentos incluidos na pauta;

e) encerramento, com eventual designacdo da pauta da reunido seguinte.

Paragrafo Gnico. Mediante aprovacdo do Plenario, por iniciativa prépria ou a requerimento de
qualquer membro, pode o (a) Presidente inverter a ordem dos trabalhos, ou atribuir urgéncia a

determinados assuntos dentre os constantes da pauta.

Art. 9°. De cada sessdo do Colegiado de Curso lavra-se a ata, que, depois de votada e aprovada,
é assinada pelo(a) Presidente, pelo(a) Secretario e pelos(as) presentes.

8 1° As reunides do Colegiado de Curso séo secretariadas por um de seus membros, designado
pelo (a) Presidente.

8 2° As atas do Colegiado, ap0s sua aprovagdo sdo arquivadas na Coordenacgdo de cada curso,

com livre acesso aos membros do Colegiado.
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Art. 10. Das decisbes do Colegiado de Curso cabe recurso ao Nacleo de Apoio Académico e
Pedagogico.
CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 11. Este Regulamento pode ser modificado pelo Nucleo de Apoio Académico e
Pedagogico, por maioria absoluta dos membros, por iniciativa do Presidente, ou mediante

proposta fundamentada de, no minimo, 1/3 (um terco) dos seus membros.
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ANEXO XI - COORDENADOR

REGULAMENTO
COMPETE AO COORDENADOR DE CURSO

l. convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

Il. convocar e presidir as reunides do Nucleo Docente Estruturante do Curso (NDE)

1. cumprir e fazer cumprir as decis6es do Colegiado e do NDE;

IV.  coordenar a elaboragdo, acompanhamento e revisao do Projeto Pedagdgico do Curso,
para cada ano letivo;

V. promover e supervisionar as atividades didatico-pedagogicas do curso, inclusive no que
concerne ao curriculo;

VI. acompanhar o cumprimento da carga horaria semestral dos docentes referente a
cada componente curricular;

VII.  monitorar a apuracdo da frequéncia, da assiduidade de docentes e discentes;

VIIl. acompanhar, no @mbito do curso, a observancia do regime disciplinar, representando,
guando necessario.

IX.  Elaborar relatério semestral de acordo com o modelo padrdo disponibilizado, a ser
encaminhado ao Diretor do IESPES.

X. Sugerir ao diretor do IESPES, docentes para exercer atividades no curso;

A partir deste documento, o coordenador participa de todas as discussées com vistas a
melhoria do curso, reunindo com o Colegiado, com o0 NDE, com o staff da Instituicdo, além de
fazer visitas periddicas as salas de aula e realizacdo de reunides periddicas abertas com a
representacédo estudantil para esclarecimentos acerca do andamento do PPC, com atendimento

também no gabinete da coordenacéo do curso.




